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Avénd in vedere prevederile art.30 si art.36 din O.U.G.nr. 109 / 2011 privind
guvemanta corporativd a 1ntrepr1nder110r pubhce Consiliul de Administratie al SC
GOSCOM VASLUI SA, numit prin Hotararea Adunirii Generale a Actlonanlor nr.
4/28.02.2017, propune spre analizd si aprobare, Planul de administrare, care include
strategia de administrare in vederea realizirii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, respectiv a obiectivelor stabilite in Contractul de mandat ce trebuiesc
realizate de administratori si Directorul General pe parcursul mandatului 2017-2021.

Consiliul de Administratie a elaborat prezentul Plan de administrare, cu
respectarea prevederilor Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, cu modificarile si completirile ulterioare.

NOTIUNI GENERALE PRIVIND CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

SC GOSCOM VASLUI SA s-a constituit ca urmare a reorganizirii Regiei
Autonome de Gospodarie Comunala si Transport Calatori Vaslui prin Hotararea nr.
15/23.03.1999 a Consiliului Local al Municipiului Vaslui.

SC GOSCOM VASLUI SA are actionar unic Consiliul Local al Municipiului
Vaslui, capitalul social al societatii comerciale fiind in valoare de 913.285 lei.

Societatea astfel constituiti este persoand juridici de nationalitate roméni,
inmatriculata ORC, sub nr. j37/117/1999, avand CUI 11711432 si functloneaza potrivit
reglementdrilor legale in vigoare privind societatile comerc1ale respectiv Legea nr.
31/1990 republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

Consilierii locali, dna. Clatinici Daniela, dl. Pavelescu Christian si dl. Negruti
Leonard Alin, au calitatea de reprezentanti legali ai Consiliului Local al Municipiului
Vaslui in Adunarea Generald a Actionarilor SC GOSCOM VASLUI SA, conform HCL
nr. 14/07.07.2016 .

Avand in vedere prevederile art. 28. alin.(7). si art. 29 din OUG nr. 109/2011
privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, la data de 28.02.2017
Adunarea Generald a Actionarilor intrunitd in sedinti ordinari, a adoptat Hotirarea
A.G.A. nr. 4/28.02.2017 prin care a fost numit, pentru un mandat de patru ani, un nou
Consiliu de Administratie al SC GOSCOM VASLUI SA, format din cinci membrii cu
urmdtoarea componentd : ing. Bahnariu Ticu-presedinte, ing. Birleanu Costel Catalin-
administrator si director general, ing. Besleaga Gabriel-administrator, ec. Ignat Elena
Smarandita-administrator si ec. Rogozea Aurelian-administrator.



Planul de administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si principiilor
guvernantei corporative pentru perioada mandatului Consiliului de Administratie,
respectiv 28.02.2017-28.02.2021, are la bazd viziunea manageriali a membrilor
acestuia asupra perspectivelor de evolutie ale SC GOSCOM VASLUI SA,
fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate in ultimii ani, avand la baza premisa cd numai prin fluxul permanent
de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetdtenii Municipiului Vaslui si
conditii de munca decente pentru angajati.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneazd ca pe durata mandatului
pentru care au fost alesi, SC GOSCOM VASLUI SA prin activitatea desfasurata, sa dea
dovada unei organizatii profesioniste, competitivd si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate impuse de Uniunea
Europeana.

Principalele activitati desfasurate in cadrul societatii sunt colectarea deseurilor
nepericuloase, CAEN Rev.-3811, Recuperarea materialelor reciclabile sortate, CAEN
Rev. - 3832, activitati de Intretinere peisagistica CAEN Rev. — 8130, Comert cu ridicata
al florilor si al plantelor CAEN Rev.— 4622, Cultivarea altor plante din culturi
nepermanente CAEN Rev. — 0119, Activitdti specializate de curatenic CAEN Rev. —
8122, Activitati veterinare(numai ecarisaj) CAEN Rev. -7500, Activitati si servicii de
decontaminare CAEN Reyv. - 3900, Recuperarea materialelor reciclabile sortate CAEN
Rev. -3832 si se va pune accent tot mai mare privind calitatea acestor activitati.

Obiectivul principal al SC GOSCOM VASLUI SA este de atragere de noi resurse
financiare si fonduri directionate catre modernizarea societétii, crednd astfel noi
perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate. Avand In vedere toate acestea , Planul de administrare integreazi atat
principiile directoare privind administrarea societdtii in perioada 2017-2021, cét si
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile.

Activitatea societatii si implicit indeplinirea acestor obiective este influentati de
foarte multe ori de o serie de factori : factori politico-legislativi, factori economici si
factori sociali, societatea fiind influentatd de multe ori in mod negativ si in mod direct
de repetatele schimbari/ modificari legislative, dar si de factorii economici si sociali.

CADRUL LEGAL DE DESFASURARE A ACTIVITATIL.

- Legea societatilor nr.31/1990, cu modificarile si completérile ulterioare.
- OUG. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.
- HG nr. 722/2016, privind aplicarea normelor de aplicare a OUG nr. 109/2011.
- Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006, cu modificérile si
completarile ulterioare.

-Legea serviciului de salubrizare a localitétilor nr. 101/2006, cu modificarile si

completarile ulterioare.

-Legea privind regimul deseurilor nr. 211/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

-OUG nr. 195/2005, privind protectia mediului, cu modificérile si completarile
ulterioare. 6



PRINCIPII PRIVIND ADMINISTRAREA SC GOSCOM VASLUI SA

Activitatea de administrare cu care a fost mandatat actualul Consiliu de
Administratie al SC GOSCOM VASLUI SA, va urmiri in principal urmaitoarele
aspecte :

-continuarea demersurilor de modernizare si retehnologizare a societatii, in vederea
furnizarii unor servicii de calitate superioard pentru beneficiari.

-mentinerea $i crearea unor conditii de munca adecvate pentru angajatii societatii,
-armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvemantei
corporative.

-continuarea programului de investitii conform Bugetelor de venituri si cheltuieli
aprobate.

-continuarea relatiilor de colaborare cu forurile implicate in solutionarea problemelor
de protectie a mediului.

-  gestionarea societdtii astfel incat aceasta sa inregistreze in continuare profit,

Strategia Consiliului de Administratie pentru dezvoltarea durabila a societatii va
fi guvernata de urmatoarele principii:

-eficientd economica,

-profesionalism,

-dezvoltarea durabild si corelarea cerintelor cu resursele,

-protectia si conservarea mediului,

-asigurarea igienei si sdndtatii populatiei,

-transparentad si liber acces la informatiile privind serviciile prestate,

-respectarea codului de etica,

-denuntarea conflictelor de interese,

-confidentialitatea informatiilor,

-suspendarea mandatului in cazul inceperii urmaririi penale pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

- respectarea oligatiilor prevazute in OUG nr. 109/2011, actualizata.

GUVERNANTA CORPORATISTA

Aplicarea in mod real la nivelul societatii a conceptului de guvernare corporatista
presupune stabilirea modului in care sunt impartite drepturile si responsabilititile intre
categoriile de participanti la activitatea societatii, cum ar fi administratori, manageri,
actionari, precum si modul cum se iau deciziile privind activitatea societatii, cum se
definesc obiectivele strategice, care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se
monitorizeaza performantele economice.

Prin implementarea i aplicarea principiilor guvernantei corporative se asigura, de citre
societate, o reald Imbunétatire a eficientei economice, implicit a valorii societatii si a
climatului de investitii.



Guvernanta corporativa este un concept cu o conotatie foarte larga, ce include:

- principiile etice,
responsabilitatea sociala,

- bunele practici de afaceri
- activitatile de control.

Conceptul de conducere corporativa se refera la transparenta tranzactiilor si la
necesitatea monitorizarii sistemului de control intern in vederea capabilitatii acestuia de
evaluare a riscurilor posibile care sa dea un plus de siguranta managementului pentru
aplicarea strategiilor stabilite.

Pentru a evita o guvernanta necorespunzatoare, managementul trebuie sa aiba
preocupari deosebite pentru realizarea de strategii, elaborarea de politici de control
intern cu ajutorul carora sa stabileasca si sa evalueze riscurile societatii. In practica,
implementarea si dezvoltarea conceptului de guvernanta corporativa a influentat in
mod deosebit natura si evolutia auditului intern.

Auditul intern a devenit din ce in ce mai important de-a lungul anilor, largindu-si
deopotriva sfera de activitate si gradul de acoperire a activitatilor auditabile. In acest
sens elocvente sunt standardele de control intern al entitatilor publice aprobate prin
Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice ce sunt instituite la nivelul societatilor.

Prin urmare, guvernanta corporativa reprezinta sistemul prin care societatile sunt
conduse si controlate. O guvernanta eficace asigura deopotriva stabilirea obiectivelor si
planurilor strategice pe termen lung, existenta conducerii si a structurilor de conducere
adecvate atingerii acestor obiective, dar si asigurarea functionalitatii structurii in scopul
mentinerii integritatii, reputatiei si raspunderii societatii in fata opiniei publice.

Si nu in cele din urma, guvernanta este o combinatie de procese si structuri
implementate de consiliul de administratie pentru a informa, conduce, directiona si
monitoriza activitatile organizatiei, in scopul atingerii obiectivelor prestabilit.

Un alt aspect important al guvernantei corporative sunt principiile pe baza carora
functioneaza, considerati ca stalpi ai bunei guvernari, acestia sunt;

- integritatea;
- transparenta;
- raspunderea;
- competenta.

Integritatea este un concept cheie si ingemaneaza un comportament corespunzator si
etic, respectiv grija pentru interesele altora si responsabilitatea sociala. Acest concept
este implicit activitatilor desfasurate in sectorul public, iar pentru sectorul privat este un
principiu care are in vedere obtinerea de profit.



Transparenta este necesara deoarece neregulile si/sau performantele slabe se intampla
de cele mai multe ori in spatele usilor inchise. Cand faptele sunt la vedere, sunt deschise
opiniei publice, supuse constatarilor justificate ale specialistilor si exista sanse mai mari
sa se amelioreze.

Expunerea publica a propriilor actiuni si decizii la examinari contribuie la
imbunatatirea comportamentelor si a performantei.

De regula, transparenta este un principiu fundamental pentru societatile care vor sa
invete. Fara deschidere nu exista evolutie si performanta, nu putem sa devenim mai
eficienti. Desigur, pentru o vreme putem ascunde comportamentele neprofesionale si
performantele slabe, dar nu pe termen lung.

Raspunderea este cel mai important principiu al guvernantei, dar in acelasi timp, este
cel mai putin inleles si mai rar respectat in cadrul societatilor. Intr-adevar, in cele mai
multe societati raspunderea nu este suficient definita si nici nu este clara atat pentru
personalul societatii cat si pentru conducerea acesteia.

Asumarea raspunderii presupune parcurgerea mai multor etape, si anume:

- claritatea solutiilor si responsabilitatilor impune cunoasterea foarte bine a
responsabilitatilor privind activitatile, rezultatele si comportamentele;

- necesitatea de a da socoteala in fata persoanei care ti-a acordat
responsabilitate, pentru a fi descarcati de acestea, ceea ce inseamna rapoarte si
raspundere ierarhica care incepe de la nivelele inferioare si se incheie la nivelul
consiliului de administratie. Desigur este important sa stii ce trebuie sa faci si cui
trebuie sa ii raportezi;

- persoana in fata careia raspunzi trebuie sa detina informatii suficiente si concrete
pentru a pune la indoiala spusele;
- felul cum raspunderea este angajata trebuie sa fie deschisa examinarii
independente, spre exemplu activitatii de audit intern, ceea ce va evita contestarea
managementului;

- trebuie sa existe un mecanism bine intentionat de recompensa si sanctionare care
sa functioneze corect si permanent. Daca primiti aceleiasi recompense si/sau evitati
sanctiunile indiferent de nivelul realizarilor sau corectitudinii indeplinirii sarcinilor in
timp raspunderea va fi afectata.

In cadrul societatii rolul auditului intern in ceea ce priveste raspunderea la toate
nivelele organizatiei, este ridicat si se urmareste prin sistemul procedurilor scrise si
formalizate.

Compententa este acel element de care daca oamenii nu dispun nu pot sa-si realizeze
atributiile in mod profesional. Competenta se refera la abilitati tehnice si
comportamente necesare pentru asigurarea descarcarii de responsabilitate. Buna
intentie este un concept frumos, dar fara a dispune de competenta necesara ea devine



lipsita de relevanta. Nivelul de competenta trebuie stabilit inainte de ocuparea functiei
si trebuie revizuit cu regularitate de catre factorii de management.

Guvernanta corporativa reprezinta un proces important in functionalitatea
si dezvoltarea unei societati, raliat la procedurile europene de dezvoltare iar
pentru a functiona trebuie avute in vedere anumite conditii. Pentru aceasta
societatea trebuie sa prevada cerintele minime pentru asigurarea eficientei
guvernantei corporative si anume:

- existenta unui sistem de control intern;

- asigurarea ca sistemul de control intern functioneaza;

- responsabilizarea consiliului de administratie cu privire la monitorizarea
sistemului/procesului de control;

- descrierea sistemului de control intern;

Dupa cum se poate observa dezvoltarea sistemului de audit intern reprezinta o
veriga importanta in procesul de aplicare si functionare la nivelul unui entitati a
guvernantei corporative. De altfel, auditul intern a evoluat foarte mult datorita
conceptului de conducere corporativa, care a influentat si responsabilizat intr-o masura
mai mare managementul pentru evaluarea si administrarea riscurilor.

Auditul intern va fi inevitabil sub presiunea publicului, avand in vedere ca este
functia care poate aduce un surplus de transparenta intr-o lume atat de controversata.
Prezenta auditorului intern intr-un asemenea context raspunde atat "principiilor
guvernantei corporatiste” de asigurare a transparentei tranzactiilor organizatiei, cat si
necesitatii conducerii de a-i aduce un plus de siguranta care sa-i permita sa aiba curajul
aplicarii strategiei organizatiei in practica in mod corect si eficient.

Guvernanta corporativa a SC GOSCOM VASLUI SA va descrie totalitatea
principiilor ce stau la baza cadrului dc administrare prin care societatea este condusa si
controlata. Aceste principii determina eficienta si eficacitatea mecanismelor de control
adoptate cu scopul de a proteja si a armoniza interesele tuturor categoriilor de
participanti la activitatea desfasurata de societate - actionari, administratori, directori,
conducdtori ai diverselor structuri ale societdtii, angajati si organizatiile care le
reprezintd interesele, clienti si parteneri dc afaceri, autoritati centrale si locale etc.

Modelul de guvernare interna al SC GOSCOM VASLUI SA prezinti cu
precadere principalele atributii si responsabilitdti ale structurilor de conducere si de
administrare ale societatii, precum si cele ale comitetelor consultative constituite in
sprijinul acestor structuri pentru indeplinirea responsabilititilor acestora.

Scopul implementarii unui sistem de management in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa este de a promova increderea tuturor
categoriilor de participanti in conducerea si administrarea societitii GOSCOM
VASLUI SA, fara a-si propune sa abordeze in detaliu elementele specifice cadrului
intern de administrare a activitatii.

Guvernanta corporativa reprezentand conducerea in ansamblu a intregii
organizatii prin acceptarea tuturor componentelor interne, care functioneazi impreuna,
dar care in final vor fi integrate conduceribsi implementarii managementului riscurilor
din cadrul organizatiei, precum si a sistemului dc management financiar si dc control



intern, inclusiv a auditului intern.

SC GOSCOM VASLUI SA este o societate pe actiuni, avand drept actionar unic
Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Societatea este organizata si functioneaza in
conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale. Sistemul de
administrare al societatii este unitar.

- Structurile de guvernanta corporativa ale SC GOSCOM VASLUI SA sunt
reprezentate de: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie,
Comitetele consultative din cadrul Consiliului de Administratie si Directorul General.

Consiliul de Administratie, este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa si H.G. 722/2016. Atributiile acestuia sunt
stabilite in Actul Constitutiv al SC GOSCOM VASLUI SA.

Consiliul de Administratie actioneaza independent, cu conditia ca membrii
consiliului sa se completeze reciproc. Pentru aceasta C.A. este recomandat ca acesta sa
aiba 0 componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu,fiecare
membru avand calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul de Administratie isi asuma responsabilitatea pentru:

- dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si
valorilor societatii, modului de dezvoltare si cadrul societatii si de revizuire;

- participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca
strategia este implementata in asa fel incat organizatia sa poata genera toata valoarea
potentiala;

- monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si
sistemelor eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentru
societate, cum sunt monitorizate performanta, managementul riscului, conformitatea,
cum sunt identificate nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate planurile de
imbunatatire continua;

- aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luand in

considerare interesul angajatilor si cel al actionarilor.
Prezenta viziune este fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare initiate de societate si reprezinta o conceptie proprie
privind activitatile societatii, cu precadere serviciul de salubrizare, in concordanta cu
conceptia europeana asupra acestor activitati, respectand in totalitate procedurile de
lucru legate de calitate, securitate in munca si mediu, conditii care duc la o eficientizare
maxima a activitatilor si pune in aplicare metode performante de management, care sa
conduca la reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale prevazute de normele legale in vigoare pentru achizitii de lucrari, bunuri
si servicii.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societdtii vor fi
reprezentate de activitatea de prestari servicii si activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de
profil, un obiectiv strategic al societatii fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate cdtre modernizarea societatii, retehnologizarea cu mijloace de transport si



utilaje specifice (una din caile principale de crestere a productivitatii muncii) de ridicare
a capacitatii de interventie in caz de deszapezire creand astfel noi locuri de munci, noi
perspective de dezvoltare profesionala si noi standarde de calitate pentru serviciile
prestate si nu in ultimul rind, respectarea normelor europene de mediu.

Ca si prioritati strategice privind administrarea SC GOSCOM SA Vaslui
pentru perioada 2017-2021, propunem respectarea unor principii generale de
administrare de management corporativ, premisd a maximizarii eficientei si
eficacitdtii SC GOSCOM SA Vaslui , pentru perioada urmatoare :

1.Principiul administririi participative

Este necesara crearea si promovarea organismelor de management participativ in
cadrul SC GOSCOM SA Vaslui. Planul de Administrare propune operationalizarea
acestui principiu, cel putin prin urmétoarele actiuni:

-permanentizarea, cu frecventd regulatd (sdptdménald) a sedintelor, cu participarea
managementului de nivel superior (directori si manageri), precum si a unor invitati din
partea managementului de nivel mediu (sefi ai compartimentelor functionale si sefi de
sectii).

-adaptarea relatiilor cu colaboratorii prin implementarea principiilor guvernantei
corporative, reglemementate prin OUG nr.109/2011.

-consultarea permanenta a reprezentantilor sindicatului salariatilor cu privire la
principalele decizii cu impact in zona de resurse umane.

2. Principiul suprematiei obiectivelor

Corespunzdtor ierarhiei si obiectivelor stabilite este nevoie sd se stabileasca
ierarhia si dimensiunile subdiviziunilor organizatorice, ceea ce va duce la concentrarea
principalelor resurse umane din societate in sectoarele de munci cele mai importante.
Acest principiu va fi implementat, prin doud actiuni si anume:

- Formalizarea sistemului categorial de obiective organizationale prin
introducerea unui set de documente previzionale, care va include implementarea
Planului de administrare al societétii;

- Implementarea sistemului de evaluare a performantelor organizationale, ca
mijloc de monitorizare si control al gradului de realizare a obiectivelor, prin utilizarea
pe scard largd a indicatorilor de performanti;

3. Principiul stabilitatii administririi.

Pentru fiecare post de conducere trebuie si fie prevazuta o persoani care si poati
inlocui oricénd titularul sdu. Planul de Administrare propus prevede operationalizarea
principiului prin cel putin 3 mésuri in sfera resurselor umane:

- generalizarea sistemului de evaluare a performantelor la nivelul tuturor
verigilor organizatorice si posturilor din cadrul societdtii, misurd care va permite o
evaluare pertinentd a personalului si implicit o identificare a angajatilor cu potential de
a suplini posturile de conducere.

- elaborarea si actualizarea permanentd a strategiei de dezvolatre a resurselor
umane, in corelare cu obiectivele strategicé-ale societatii, care va include o components
privind planificarea succesorali;



- operationalizarea de planuri de carierd pentru pozitiile din oganizatie care sunt
considerate de importanta strategic;

4. Principiul apropierii managementului de executie

Reducerea numarului de nivelului ierarhice prin care se sa asigure respectarea
unitatii de conducere la fiecare nivel ierarhic, astfel ca fiecare executant sa primeasca
dispozitii de la un singur sef, eliminand prin aceasta aparitia unor dispozitii contrare la
aceeasi persoana.

Principii directoare privind administrarea SC GOSCOM SA Vaslui
Misiunea.

Consiliul de administratie isi propune sa realizeze urmsitoarele obiective :
furnizarea de servicii si lucrari de buna calitate, la preturi accesibile care s anticipeze
nevoile si asteptérile clientilor din zona noastrad de acoperire;
promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor nostri
si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;
asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism prin continua pregitire profesionale a
angajatilor nostri pe care i tratdm cu respect si fara discriminare;
dezvoltarea politicii de conducere a societdtii are drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabild a acesteia printr-o administrare
competitiva;
promovarea responsabilitétii institutionale, protectia si conservarea mediului

Obiective strategice

in perioada 2017-2021, U.A.T. a Municipiului Vaslui va riméine singura
autoritate tutelara a societatii. Viziunea strategica pentru mandatul din perioada 2017
-2021 urmareste realizarea obiectivelor strategice pe care SC GOSCOM SA Vaslui si
le-a asumat in ultimii ani, reflectdnd atat valorile societatii cat si tintele generale de
performantd economicd. Pentru realizarea misiunii sale, Consiliul de Administratie al
SC GOSCOM SA Vaslui isi propune urmatoarele obiective strategice, avand in
vedere principalele directii:

Eficienta economica

- optimizarea permanetd a costurilor de productie si de logistica astfel incat
atingerea performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de catre clienti sa se
realizeze cu costurl minime pentru acestia;

- monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora;

- obtinerea unei marje optimale de profit, care sd permitd atat dezvoltarea in
continuare a societatii, cét si stimularea personalului;

- promovarea uneri metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientel costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate a clientilor.

Modernizare si imbunatétirea calitativa a serviciului
- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti ;

-imbunatitirea serviciilor din punct de vedere al calititii prin dezvolarea si
introducerea de tehnologii noi;

Orientarea serviciilor citre client

- preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse ;



- Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste In zona deservitd prin
imbunatatirea calitatil serviciilor prestate - se va realiza o Imbunatatire calitativa a
serviciilor prestate prin monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu
clientii;

- identificarea si analiza continua pentru anticiparea asteptarilor colaboratorilor si
clientilor ;

-modul de desfasurare a interactiunii cu clientii pentru a obtine relatii cat mai
bune pe termen lung si economic avantajoase ;

- solutionarea prompta a reclamatiilor - se vor realiza Imbunatatiri succesive ale
valorilor tintd aferente indicatorilor de performanta ce vizeazd interactiunea cu clientii,
utilizdnd sistemul de evaluare a performantelor ca parghie coercitiva pentru angajati in
vederea Imbunatatirii relatiei cu clientii;

-constientizare si implicare — se va elabora o politica integrate de atragere de noi
abonati - in special cei care nu au contracte incheiate pana acum, astfel incét in fiecare
an sd avem o crestere a numarului de clienti si a cifrei de afaceri precum si o rata a
profitului brut corelata cu cifra de afaceri.

Competenta profesionala

- cresterea eficientel generale a companiei prin corecta dimensionare, informare
s1 motivare a personalului societatii ;

- crearea unui mediu favorabil invatarii In societate si sprijinirea angajatilor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

- dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atenta a
angajatilor.

Protectia mediului

- gestionarea rationald a resurselor naturale;

- eliminarea activitatilor cu impact negativ asupra mediului;

- implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor
europene;

- aplicarea politicilor de administrare durabile pentru monitorizarea resurselor si
evaluarea riscurilor de mediu.

Competitivitate

-programul de modernizare si dezvoltare aferent perioadei 2017-2021 trebuie sa
puna in evidentd reorientarea politicii de investitii, dezvoltarea societdtii prin
achizitionarea de utilaje de profil in vederea executarii de lucrari in scopul cresterii
eficientei productivitatii ;

-politica SC GOSCOM SA Vaslui trebuie sa fie in continuare orientatd in
sustinerea competitivitatii si cresterii economice, crearea de locuri de muncd si
dezvoltare durabila. -investitiile contribuie la cresterea eficientei generale a societétii
prin corecta dimensionare, informare, motivare a angajatilor prin crearea unui mediu
favorabil iInvatarii in cadrul societdtii si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne.

-dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a
angajatilor.

Capitalul de cunostinte, resursa cheie pentru a deveni competitiv.

-selectia personalului pe criterii de competenta;

-valorificarea la nivel superior a inf8rmatiei.

Extinderea activitatii



-echilibrarea cererii cu oferta pe spatiu geografic cat mai larg. Porti deschise

pentru cat mai multe piete si oportunitati.

5. Tinte de performanta

In vederea realizarii obiectivelor stategice se urmareste :

1. Asigurarea unei cresteri a cifrei de afaceri in intervalul de timp 2017-201 ;

2. Asigararea une rate a profitului brut corelata cu cresterea cifrei de afaceri ;

3. Asigurarea unei cresteri productivitatii muncii salariatilor fata de cea
existenta, la finele anului 2019;

4. Gradul de incasare, respectiv recuperarea creantelor curente si restante, sa fie
de minim 75% ;

5. Asigurarea unei rate a lichiditatii generale > 1 la finele fiecarui an din
orizontul de timp 2017-2021 ;

6. Gradul de realizare a programului de investitii sa ajunga la 70% la finele
anului 2019 ;

7. Asigurarea gradului de sadisfactie a beneficiarilor, privind calitatea si
cantitatea serviciilor prestate, prin reducerea fata de anul precedent,
anumarului de sesizari ;

8. Asigurarea reducerii perioadei de recuperare a creantelor totale rezultate din
activitatea de exploatare pentru fiecare an din orizontul de timp 2017 ;2021 ;

9. Reducerea perioadei de plata a datoriilor rezultate din activitatea de
exploatare ;

10.Reducerea pierderilor ;

11.Reducerea cheltuielilor 1a 1000 lei venituri.

Indicatori de performanta
In vederea realizirii obiectivelor strategice, Planul de administrare are in vedere
indeplinirea indicatorilor de performanta aprobati anual de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, cu respectarea H.G. nr. 722/2016, privind normele metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011.

6. Priorititi strategice
Realizarea obiectivelor strategice asumate si prezentate mai sus, va fi sustinut de
urmatoarelor prioritéti strategice la nivelul orizontului 2017-2021:

Reorganizarea societatii
Activitati si masuri
- optimizarea activitatii compartimentului specializat pe achizitii, care sa aiba ca
obiectiv principal obtinerea de materii prime, materiale, carburanti, mijloace de
transport, utilaje, piese de schimb,material dendrologic etc. la cele mai mici preturi de
pe piata ;
- imbunatatirea Serviciului comercial in subordinea directd a Directorului General, care
va avea ca scop promovarea societatii, cresterea capacitétii de productie prin incheierea
de contracte de lucran cu tertii, precum si planificarea, organizarea, monitorizarea,
controlarea, raportarea, Intreprinderea actiunilor corective necesare tuturor proiectelor,
de care este nevoie pentru a ajunge la finalizarea cu succes a scopurilor i obiectivelor
specifice activitatii societatii, in mod continuu ;
- profesionalizarea biroului tehnic cu ingineri specialisti in domeniu precum si
perfectionarea continua a celor existenti in statul de personal al societatii;
- reorganizarea fluxurilor informationale si a circuitului documentelor prin elaborarea



de proceduri ca parte componenta de implementare a sistemului de control intern
managerial.

In baza noii organigrame se vor lua masuri privind:

-reorganizarea evidentei consumurilor de materiale, materii prime, combustibil
etc.avand ca obiectiv urmarirea eficientizarii consumurilor

- promovarea imaginii societatii prin mass media, corespondenta, etc.

- promovarea agresiva a societatii pe internet ;

- folosirea eficienta a fortei de munca prin reorganizarea formatiilor de lucru si cresterea
numarului de personal direct productiv ;

- intarirea disciplinei in toate compartimentele ;

-se vor lua masuri de crestere a veniturilor salariatilor avand ca rezultat o mai buna
motivare a personalului.Acest lucru se va realiza prin cresterea salariilor, conform
actelor normative, cu indicele anual prognozat de crestere a preturilor de consum si prin
acordarea de stimulente, dupa aprobarea bugetului de stat si cel al societatii.

Reducerea costurilor de productie

Se va urmari selectarea de furnizori la cele mai bune preturi, fara diminuarea
calitatii acestora la materii prime, materiale, combustibili, piese de schimb, etc.
Prin reducerea preturilor de achizitie a materiilor prime, materialelor, etc. implicit se va
actiona si asupra reducerii preturilor finale la toate categoriile de lucrarisi servicii
crescand astfel volumul lucrarilor ce se vor executa in aceeasi valoare totala.

Extinderea serviciilor si a productiei

Actiuni/masuri

-S€ propune urmarirea in permanenta a tuturor anunturilor pe SEAP in legatura cu
lucrari si servicii eligibile pentru societate , ofertate de citre autorititile publice din
judetul Vaslui si din judetele limitrofe ;

Practic,administrarea societdtii comerciale pe perioada mandatului va viza pe
de-o parte continuarea demersurilor de modernizare, intretinere si atragerea de fonduri
pentru dezvoltare, in vederea furnizarii unor servicii de calitate superioari pentru
clientii societtii, respectiv a unor conditii de munca adecvate pentru angajatii
societatii, iar pe de altd parte, armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative elaborate de citre Organizatia pentru cooperare
economicd si Dezvoltare si cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Prezentarea activitatilor SC GOSCOM SA Vaslui pentru intervalul de timp
2017-2021

Serviciul de salubrizare a localitatii.

Activitatea principala a SC GOSCOM VASLUI SA o reprezinta salubrizarea
localitatii si are ca scop,crearea unui mediu curat si sdndtos pentru toti cetitenii.
Activitatile serviciului de salubrizare cu precizarea ca cele cuprinse la lit. a-e, i
si j sunt atribuite direct catre SC GOSCOM VASLUI SA pana la data intrarii in
functiune a operatorului SC FINANCIAR URBAN SRL si a deschiderii depozitului de
deseuri de la Rosiesti. 6.
Prestarea serviciului public se va face: cu respectarea cerintelor legale si



contractuale, fard discriminare, In conditii de calitate si promptitudine si cu efecte
benefice asupra mediului Inconjuritor.

Procesul cuprinde totalitatea operatiilor executate atit mecanizat cit si manual
pentru colectarea, transportul si depozitarea deseurilor de la populatie, agenti
economici, institutii, precum si curatarea si intretinerea domeniului public (miturat,
spalat, etc.).

De modul cum este organizat serviciul de salubrizare depinde atat eficienta,
cét si calitatea acestuia, de aceea acorddm o atentie deosebitd organizarii propriu zise,
cat gi pregatirii personalului. Cand ne referim la asigurarea calititii serviciului, ne
referim la: gradul de acoperire, frecventa si regularitatea serviciului, accesibilitatea
acestuia, pret, si calitatea infrastructurii, etc.

Obiectul contractului de delegare prin atribuire directa este exploatarea
serviciului public de salubrizare in conformitate cu obiectivele beneficiarului, terenul
amplasamentelor punctelor de precolectare, colectare si selectie a deseurilor, precum si
spatiile aferente altor imobile apartinind institutiilor publice de pe raza administrativ
teritoriald a municipiului Vaslui.

Activitdtile de salubrizare a municipiului Vaslui, care fac obiectul atribuirii
directe sunt:

a) colectarea separatd si transportul separat al deseurilor municipale si al
deseurilor similare provenind din activitéti comerciale din industrie si institutii, inclusiv
fractii colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente
electrice si electronice, baterii si acumulatori;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de
activitdti de reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioard a acestora;

c) organizarea prelucrdrii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a
deseurilor;

d) operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si
deseurile similare;

€) sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare;

f) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;

g) curatarea i transportul zdpezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

h) colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora
cdtre unitdtile de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare;

i) organizarea tratirii mecano - biologice a deseurilor municipale si a deseurilor
similare;

j) administrarea depozitelor de deseuri si/sau a instalatiilor de eliminare a
deseurilor municipale si a deseurilor similare;

k) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

2. Serviciul de administrare a cimitirelor aflate in proprietatea
Unitatii Administrativ Teritoriala a Municipiului Vaslui.
Acest serviciu va intra in responsabilitatea SC GOSCOM VASLUI SA, in cursul anului
2017 si va fi prestat in conditiile legii, asigurandu-se conditii de sigurantasi eficienta
economica.



Serviciul de administrare a cimitirelor aflate in proprietatea Unitatii
Administrativ Teritoriala a Municipiului Vaslui, este reglementat de prevederile
0.U.G. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare
a domeniului public si privat de interes local, coroborat cu prevederile H.C.L. nr.
117/08.12.2010.

3. Serviciul de administrare a fondului locativ cu alta destinatie
decat cea de locuinta de pe raza Municipiului Vaslui.

Aceasta activitate implica gestionarea Fondului Locativ de Stat, care include
atat administrarea imobilelor cu alta destinatie din domeniul privat al Municipiului
Vaslui.

Se are in vedere imbunatatirea serviciului prin: cresterea eficientei muncii de
administrare, cu respectarea legislatiei in domeniu si a hotararilor Consiliului Local.

Anual Consiliul de Administratie aproba prelungirea contractelor de inchiriere
si a tarifelor practicate pentru spatiile aflate in administrarea sa.

4, Serviciul de gestionare a cainilor fara stapan de pe raza
Municipiului Vaslui

Desfasurarea acestei activitati este reglementata de prevederile O.U.G. 155/2001,
coroborat cu prevederile H.C.L nr. 122/27.11.2014 privind aprobarea preturilor
practicate de SC GOSCOM VASLUI SA pentru activitatile de ecarisaj, a
Regulamentului si a Caietului de sarcini a serviciului de gestionare a cainilor fara
Stapan;

Se urmareste: cresterea calitatii serviciilor de gestionare a céinilor fard stipan
prin indeplinirea indicatorii de performanta si dotare tehnica, semnalarea tuturor
aspectelor ce sunt de natura sa afecteze viata si sanatatea oamenilor si a animalelor
precum si asigurarea sigurantei cetatenilor pe domeniul public in ceea ce priveste cainii
fara stapan.

5. Serviciului de administrare si intretinere a spatiilor verzi

Acest serviciu se desfasoara cu respectarea prevederile O.U.G. 71/2002
privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului
public si privat de interes local si a prevederilor H.C.L. nr. 21/20.03.2014 privind
aprobarea Caietului de sarcini si a Regulamentului de intretinere si amenajare spatii
verzi;

Scopul SC GOSCOM VASLUI SA este exploatarea spatiilor verzi de pe raza
Municipiului Vaslui in conformitate cu cerintele beneficiarului, in conditii de siguranta,
eficienta economica, grija fata de oameni si mediul inconjurator.

Realizarea veniturilor previzute in Bugetul de venituri si cheltuieli.,

Se vor lua in considerare totalul veniturilor din exploatare previzionate in BVC si
totalul veniturilor realizate efectiv de societate. Se vor lua in calcul si eventualele
influente rezultate de-a lungul procesului care vor afecta veniturile §i cheltuielile.

fn evaluarea obiectivului se va tine cont de nivelul inflatiei, de modificarile
preturilor la furnizorii de utilitati, precum i de faptul ca serviciile publice se presteazi
in principal cu scopul asigurarii unor conditii si standarde de viatd normale, fnaintea



realizdrii unor indicatori de profit.

Achitarea in termenul legal a datoriilor cdtre bugetul de stat:

- impozitul pe profit;

«  impozitul pe veniturile din salarii;

«  taxa pe valoarea adaugata.
Exceptie fac acele datorii care sunt sau pot fi obiectul unor procese verbale de
compensare.

Achitarea in termenul legal a datoriilor cdtre bugetul asigurdrilor sociale de stat:

«  fondul national unic pentru asigurarile sociale de sanitate inclusiv asiguriri pentru
concedil medicale;

- fondul asigurdrilor de pensii si alte drepturi sociale, inclusiv pentru accidente de munca
st boli profesionale

«  fondul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munci;

Exceptie fac acele datorii care sunt sau pot fi obiectul unor procese verbale de
compensare.

Achitarea in termenul legal a datoriilor citre bugetul local:

«  impozitul pe cladiri;

«  impozitul pe teren;

«  taxa pentru mijloacele de transport;
« taxade firma;

Exceptie fac acele datorii care sunt sau pot fi obiectul unor procese verbale de
compensare.

Politica de dividente:

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului de profit se repartizeaza, conform
OG nr. 64/2001, privin drepartizarea profitului la societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, pe urmatoarele destinatii:

- rezerve legale;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
- dividente;

- alte repartizari prevazute de lege.

In concluzie, Planul de administrare are la baza viziunea administratorilor
SC GOSCOM VASLUI SA asupra perspectivelor de evolutie ale societatii,
fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si retehnologizare
initiate de societate in ultimii ani, avand la baza premisa ca numai prin influxul
permanent de capital din orice sursa vor putea fi oferite servicii de calitate catre clienti
si conditii de munca decente pentru angajati.

Atat principiile generale de management corporativ si obiectivele generale si



specifice ca si indicatorii de performanta enuntate mai sus, pot fi operationalizate prin
Planul de administrare, ele reflectand in esenta politica generala a Consiliului de
Administratie si anume aceea de crestere a competitivitatii si a renumelui SC
GOSCOM VASLUI SA pe piata vasluiana si nu numai.

Chiar daca, pe durata mandatului vor intampina si greutati intentia
administratorilor este de a depune toate eforturile ca in acest interval de timp, SC
GOSCOM VASLUI SA sa se manifeste ca o organizatie profesionista ,competititiva si
aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de
calitate ale Uniunii Europene.

RELATIILE INSTITUTIONALE

Consiliul de Administratie al SC GOSCOM VASLUI SA 1si propune ca relatia
cu actionariatul societdtii sa fie caracterizata de transparenta, comunicare si colaborare.

De asemenea, actualul Consiliu de Administratie 1si propune ca relatia cu
actionariatul societdtii sa fie fundamentatd pe principiul bunei credinte, fapt ce va
genera o colaborare si un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a societtii
si se angajeaza sd furnizeze partilor interesate informatiile specifice, de interes general,
complete si corecte cu privire la situatia financiard si rezultatele economice ale
societdtii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia.

La nivelul relatiei cu angajatii societétii, Consiliul de Administratie al
SC GOSCOM VASLUI SA isi propune ca aceasta sa fie una bazata pe sprijin si
respect reciproc. Totodatd, In masura In care situatia financiara a societitii o va permite,
se va adopta o strategie de motivare prin forma de salarizare astfel incat acestia sa-si
execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in fisa postului, la un nivel de
eficienta ridicata.

STRATEGII DE ADMINISTRARE PENTRU ATINGEREA
OBIECTIVELOR SI A INDICATORILOR DE PERFORMANTA FINANCIARI SI
NEFINANCIARI.

Strategiile specifice cuprinse in prezentul Plan de Administrare al Consiliului de
Administratie au fost elaborate cu respectarea viziunii si principalelor directii
strategice, avand ca scop primordial atingerea indicatorilor de performantd si de
evaluare a serviciilor prestate de SC GOSCOM VASLUI SA, in conformitate cu
prevederile art.30, alin.6 si art.37, alin.l si alin.2 din O.U.G. nr. 109/ 2011 privind

guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este mentinerea societdtii la
un nivel de performanta ridicata, fapt ce implica necesitatea ca aceasta sa inregistreze la
finalul exercitiului financiar, un profit ce ofera posibilitatea continudrii procesului de
modernizare si retehnologizare a societétii.

IN VEDEREA REALIZARII INDICATORILOR DE PERFORMANTA
FINANCIARI SI NEFINANCIARL
Pentru atingerea obiectivelor si criteriilor 'de performantd stabilite in Contractele de
mandat incheiate cu administratorii la data de 28.02.2017 se are in vedere:



-luarea in considerare a inflatiei si blocajului financiar in dimensionarea resurselor
financiare si materiale la stabilirea modalitatilor de utilizare a lor.
-luarea masurilor pentru respectarea legislatiei economico-fmanciare si fiscale, evitand
astfel plata de amenzi, majorari si penalitati.
-coordonarea activitdtii responsabililor privind mentinerea si imbunatitirea sistemului
de management integrat calitate, mediu, sénitate si securitate ocupationald conform
standardelor de referinta.
-supravegherea activitatii de instruire astfel ca aceasta si se desfagoare in concordanti
cu legislatia in vigoare in asa fel incit si se prevind accidentele de munci si
imbolnavirile profesionale, s& se monitorizeze si si se valorifice deseurile pentru
evitarea tuturor impacturilor semnificative asupra mediului si a situatiilor de urgenti,
-urmarirea realizarii masurilor din planul de prevenire si protectie pentru evitarea
aparitiei de boli profesionale si accidente de munca.
-luarea masurilor §i asigurarea conditiilor pentru cresterea permanenti a nivelului de
pregatire profesionald la nivelul societatii.
-cresterea imaginii societdtii in mediul de afaceri specific domeniului de activitate si
imbunatatirea performantei globale prin atingerea tintelor propuse, respectiv cresterea
cifrei de afaceri prin cresterea productivitatii muncii, achizitionarea unor utilaje,
achizitii de bunuri, alocare resurse pentru achizitionare echipamente birotics, alocare
resurse pentru respectarea programului lucrarilor de reparatii planificate pentru utilaje
si autospeciale, etc.

Se vor avea in vedere 1n continuare, Imbundtitirea relatiilor de colaborare cu
forurile implicate in solutionarea problemelor de protectic a mediului si de
administratie publica.

CONCLUZIL.

Principiile privind administrarea societatii in perioada 2017-2021, obiectivele
fundamentale si prioritatile strategice stabilite prin prezentul Plan de Administrare se
constituie in standarde de performanta si devin obligatorii.

Planul de Administrare 2017-2021 reprezintd un instrument de planificare
strategicd a politicii de administrare a societitii, fiind un document de referinta, pentru
toti administratorii si directorul societdtii, din momentul aprobdrii acestuia de citre
Adunarea Generald a Actionarilor SC GOSCOM VASLUI SA .

Consiliul de Administratie,
SC GOSCOM VASLUI SA
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astfel plata de amenzi, majorari si penalitati.
-coordonarea activitdtii responsabililor privind mentinerea si imbunatatirea sistemului
de management integrat calitate, mediu, sandtate si securitate ocupationald conform
standardelor de referinta.
-supravegherea activitdtii de instruire astfel ca aceasta sa se desfdsoare in concordantd
cu legislatia in vigoare in asa fel incat sd se prevind accidentele de munca si
imbolnavirile profesionale, sd se monitorizeze si sd se valorifice deseurile pentru
evitarea tuturor impacturilor semnificative asupra mediului si a situatiilor de urgenta,
-urmdrirea realizarii masurilor din planul de prevenire si protectie pentru evitarea
aparitiei de boli profesionale si accidente de munca.
-luarea masurilor si asigurarea conditiilor pentru cresterea permanentd a nivelului de
pregatire profesionald la nivelul societatii.
-cresterea imaginii societdtii in mediul de afaceri specific domeniului de activitate si
Imbundtitirea performantei globale prin atingerea tintelor propuse, respectiv cresterea
cifrei de afaceri prin cresterea productivititii muncii, achizitionarea unor utilaje,
achizitii de bunuri, alocare resurse pentru achizitionare echipamente birotica, alocare
resurse pentru respectarea programului lucrdrilor de reparatii planificate pentru utilaje
si autospeciale, etc.

Se vor avea 1n vedere In continuare, imbunatatirea relatiilor de colaborare cu
forurile implicate In solutionarea problemelor de protectic a mediului s1 de
administratie publica.

CONCLUZIL.

Principiile privind administrarea societatii in perioada 2017-2021, obiectivele
fundamentale si prioritétile strategice stabilite prin prezentul Plan de Administrare se
constituie in standarde de performanta si devin obligatorii.

Planul de Administrare 2017-2021 reprezintd un instrument de planificare
strategica a politicii de administrare a societétii, fiind un document de referintd, pentru
toti administratorii si directorul societdtii, din momentul aprobarii acestuia de catre
Adunarea Generald a Actionarilor SC GOSCOM VASLUI SA .

Consiliul de Administratie, Adunarea Generala a Actionarilor,
SC GOSCOM VASLUI SA SC GOSCOM VASLUI S
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