SC GOSCOM VASLUI SA
J37/117/1999

CUI RO11711432
HOTARAREA NR. 14

privind aprobarea raportului privind executia bugetara la trimestrul I 2025 si a raportului
privind modul de realizare a indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale
administratorilor la trimestrul I 2025

In temeiul prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale si Actului Constitutiv al
SC GOSCOM VASLUI,

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, numita prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Vaslui nr. 177/28.11.2024, privind aprobarea desemnarii reprezentantilor Consiliului
Local al Municipiului Vaslui in A.G.A. la SC GOSCOM VASLUI SA, intrunita in sedinta din data de
22.05.2025,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul privind executia bugetara la trimestrul I 2025 si raportul privind
modul de realizare a indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale administratorilor la
trimestrul I 2025, conform anexelor, parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se imputerniceste conducerea executiva din cadrul

SC GOSCOM VASLUI SA care va asigura publicarea raportului pe pagina de internet a societatit
pentru informare si transmiterea hotararii catre autoritatea publica tutelara.

Data azi, 22.05.2025
ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

VIRLAN LUMINITA MIHAELA \m W

-
BRINZA CRISTIAN %/'//7)/

Secretar ehnlc,
c.j. Dedl lrela



SC GOSCOM VASLUI SA
J1999000117371
CUI RO11711432

DECIZIA NR. 13
pentru aprobarea raportului privind executia bugetara la data de 31.03.2025 si a raportului privind gradul
de realizare a indicatorilor cheie de de performanta din contractele de mandat ale administratorilor
neexecutivi SC GOSCOM VASLUI Sa la data de 31.03.2025

In conformitate cu Actul constitutiv, Consiliul de Administratie din cadrul SC GOSCOM VASLUI SA
intrunit in sedinta din data de 22.05.2025, ora 8.30

DECIDE:

Art. 1. Se aproba Raportul privind executia bugetara la data de 31.03.2025, conform anexei nr. 1, parte
integranta din prezenta decizie.

Art. 2. Se aproba Raportul privind gradul de realizare a indicatorilor de performanta din contractele de mandat
ale administratorilor neexecutivi la data de 31.03.2025, conform anexei nr. 2, parte integranta din prezenta decizie.

Art. 3. Rapoartele vor fi supuse analizei si aprobarii A.G.A si vor fi comunicate autoritatii publice tutelare.

Data azi, 22.05.2025

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

ing. Cadar Virgil — Prefsgd_'

o’ '_-_’,_.

ing. Birleanu Costel Catalin L \\\5/
~ ~ (@

ec. Visu Radu Dimitrie

ec. Haba Danut “I

= 7 |

secretar tehqi'iz: C.A.,
jrs. Dediu M#‘ela
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Raport privind executia bugetara la 31.03.2025

Prin Hotararea A.G.A nr.4/14.04.2025 si Hotararea Consiliului Local Vaslui nr.

159/30.04.2025 s-a aprobat bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 al
SC.GOSCOM VASLUI SA.

In derularea normala a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 conducerea

societatii si-a propus ca pe langa realizarea unor indicatori economico financiari pozitivi, sa
se realizeze si urmatoarele obiective:

—realizarea prevederilor Bugetului de venituri si cheltuieli;

-incasarea creantelor curente si restante de la beneficiari;

-neinregistrarea de datorii restante fata de bugetul general consolidat, fata de furnizori
si fata de alti creditori;

-1mplementarea programelor de investitii conform graficelor de executie;

-realizarea unui climat corespunzator de munca in cadrul societatii.

In urma centralizarii rezultatelor, situatia economico-financiara la data de 31.03.2025

se prezinta astfel:

Nr. | Explicatii BVC 2025 Realizat 2025
crt mii lei mii lei
1 | Venituri exploatare 5.616 5.224
Cheltuieli exploatare 5.594 5412
Rezultat exploatare 22 -188
2 | Venituri financiare 2 0
Cheltuieli financiare 23 20
Rezultat financiar -21 -20
3 | Rezultat brut 1 -208
4 | Impozit profit 1 0
5 | Rezultat net 0 -208 |




Realizarea veniturilor

L

Veniturile totale (rd.1) in valoare de 5.223.889 lei, sunt cu 394.111 lei mai
mici decat nivelul veniturilor cuprinse in BVC aprobat, ceea ce reprezinta o
diminuare a acestora cu 7,01% realizate astfel:

Veniturile din servicii prestate (rd.5) in valoare de 4.935.271 lei sunt mai mici
fata de BVC aprobat cu suma de 380.729 lei;

Veniturile din chirii (rd.6) in valoare de 121.748 lei sunt mai mari fata de BVC
aprobat cu suma de 748 lei;

Veniturile din subventii aferente cifrei de afaceri (rd.9) in valoare de 155.793
lei sunt mai mari fata de BVC aprobat cu suma de 14.207 lei;

Alte venituri din exploatare (rd.14) in valoare de 11.227 lei sunt mai mari fata
de BVC aprobat cu suma de 2.227 lei.

Veniturile financiare (rd.22) in valoare de 42 lei sunt mai mici fata de BVC
aprobat cu suma de 1.958 lei.

Realizarea cheltuielilor

IL.

v

v

Cheltuielile totale (rd.28) in valoare totala de 5.431.776 lei, sunt cu 185.224
lei mai mici decat nivelul cheltuielilor cuprinse in BVC aprobat, ceea ce
reprezinta o diminuare a acestora cu 3,29 %, realizate astfel:
Cheltuielile privind stocurile (rd.31) in valoare de 869.370 lei sunt mai mari
fata de BVC aprobat cu suma de 9.370 lei, si se datoreaza in principal
consumului efectiv de materii prime si materiale consumabile utilizate pentru
desfasurarea activitatilor specifice;
Cheltuielile privind serviciile executate de terti (rd. 39) in valoare de 50.776 lei
inregistreaza o scadere fata de BVC aprobat in suma 8.224;
Cheltuielile cu alte servicii executate de terti (rd.45) in valoare de 361.120 lei
inregistreaza o diminuare fata de BVC aprobat cu suma de 59.880 lei;
Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (rd.78) in valoare de
117.233 lei sunt mai mici fata de BVC aprobat cu suma de 5.767 lei;
Cheltuielile cu personalul (rd.85) in valoare de 3.878.319 lei inregistreaza o
diminuare fata de BVC aprobat cu suma de 112.681 lei;
Alte cheltuieli de exploatare (rd.113) in valoare de 130.085 lei sunt mai mici
fata de BVC aprobat cu suma de 4.915 lei;
Cheltuielile  financiare(rd.130) in valoare de 19.873 lei inregistreaza o
diminuare fata de BVC aprobat cu suma de 3.127.



La data 31.03.2025, SC. GOSCOM VA
creante de incasat:

SLUI SA are urmatoarele obligatii de plata si

-lei-

Cont
Obligatii de plata contabil Valoare
Leasing 167 932.424,03
Furnizori 401 590.429,53
Furnizori de imobilizari 404 0,00
| Furnizori facturi nesosite 408 168.498,14
Salarii lichidare luna martie 421 216.387,58
Salarii lichidare luna martie 423 7.247,42
Drepturi de personal neridicate 426 6.824,00
Retineri din salarii datorate tertilor 427 29.503,00
Garantii materiale 428.01 174.135,73
CAS + CASS 431 539.109,00
CAM 436 33.471,00
Impozit profit 441 33.482,00
TVA 4423 264.962,33
Impozit salarii 444 100.140,00
Impozite si taxe locale 446 ~15.892,00
Fd handicap 447.03 27.371,00
Contributic AFM 447.04 86.560,00
Contributie ANRSC 447.05 2.167,55
Creditori diversi 462 0,00
Linie credit cont curent BT 519 593.252,94
Total datorii 3.790.073,25
-lei-
Cont
Creante de incasat contabil Valoare
Clienti 411 357.500,23
Clienti-facturi de intocmit 418 2.254.910,94
Alte datorii in legatura cu personalul 428.02 13.047,25
Alte creante sociale 438 128.329,00
Debitori diversi 461 7.564,04
Total creante 2.761.351,46




SC.GOSCOM VASLUI SA are la data de 31.03.2025 urmatoarele stocuri de materii
prime si materiale auxiliare:

-lei-

r Clasificare stocuri | Cont contabil f Valoare
Materii prime 1 301 | 222.100,60
Materiale auxiliare | 302.01 ~99.133,19
Combustibili 302.02 80.332,76
Piese de schimb 302.04 10.522,50

| Seminte si materiale de plantat 302.05 23.729,01

| Materiale de natura ob. de inv. 303 39.387,81
Produse finite 345 12.786,84
Produse reziduale 346 284,76

| Ambalaje ,' 381 885,58 |

In aceasta perioada SC.GOSCOM VASLUI SA a realizat urmatoarele investitii si
achizitii:

* Rate leasing 80.331,72 lei
® Pusca CO2 uz veterinar 18.979,83 lei
¢ Container tip locuinta 10.555,86 lei
¢ Container tip locuinta 10.555,86 lei
® Cosuri stradale -20 buc. 3.240,00 lei
® Motoferastrau Stihl 738,65 lei
e Carucior pentru curatenie -2buc. 1.056.04 lei
Total general 125.457,96 lei
Director gemeral, Contabil sef,
Cj. Dediu Mipela-Iuliana Ec. Apos ihaela



SC GOSCOM VASLUI SA

INFORMARE EXECUTIE TRIMESTRUL I 2025

lei
Nr. Crt INDICATORI :‘J BVC REALIZAT % DIF.+/-
.0 1 2 3 4 5
1. VENITURI TOTALE (Rd.2+Rd.22) 1 5.618.000 5.223.889 93| -394.111
1 Venituri totale din exploatare 2 5.616.000 5.223.847 93| -392.153
din productia vanduta (Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: . .
a) 3 | 5.437.000) 5.057.019 93| -379.981
at) |din vanzarea produselor 4
a2) |din servicii prestate 5 5.316.000 4.935.271 93| -380.729
a3) |din redevente si chirii 6 121.000 121.748 101 748
ad4) |alte venituri 7
b) |din vanzarea marfurilor 8
¢) din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de I
afaceri nete (Rd.10+Rd.11), din care: 9 170.000 155.793 92 -14.207
c1 |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 170.000 155.793 92 -14.207
¢2 [transferuri, cf. prevederilor legale inh vigoare 11
d) |din productia de imobilizari 12 0 0
e) |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13 0 192 -192
alte venituri din exploatare
f) (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 9.000 11.227 125 2.227
f1) |din amenzi si penalitati 15 0 232 232
f2) |din vanzarea activelor gi alte operatii de capital
(Rd.18+Rd.19), din care: 16
- active corporale 17
- active necorporale 18
f3) |din subventii pentru investitji 19
f4) |[din valorificarea certificatelor CO2 20
f5) |alte venituri 21 9.000 10.995 122 1.995
2 Venituri financiare (Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din | 22 2.000 42 2 -1.958
a) |din imobilizari financiare 23
b) |din investitii financiare 24
c) |din diferente de curs 25
d) |din dobanzi 26 0
e) |alte venituri financiare 27 2.000 42 -1.958
i [CHELTUIELI TOTALE (Rd.29+Rd.130) 28 5.617.000 5.431.776 97| -185.224
1 |Cheltuieli de exploatare (Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: | 29 5.594.000 5.411.903 97| -182.097
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.31+Rd.39+Rd.45), din 30 1.340.000 1.281.266 96 -58.734
A1 |Cheltuieli privind stocurile 31 860.000 869.370 101 9.370
a) |cheltuieli cu materiile prime si materiale 32 410.000 449.255 110 39.255
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 136.000 132.213 97 -3.787
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 28.000 19.466 70 -8.534
b2) |cheltuieli cu combustibilii 35 108.000 112.747 104 4.747
c) |cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de 36 39.000 31.315 80 -7.685
d) |cheltuieli privind energia gi apa 37 275.000 256.587 93 -18.413
e) |cheltuieli privind marfurile 38
A2 Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 59.000 60.776 86 -8.224
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 17.000 18.234 107 1.234
b) |cheltuieli privind chiriile (Rd.42+Rd.43) din care: 41 5.000 4117 82 883
b1) | - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42
b2) | - catre operatori cu capital privat 43 5.000 4.117 82 -883
c) |prime de asigurare 44 37.000 28.425 77 -8.575
A3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
(Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd. | 45 421.000 361.120 86 -59.880
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46
b) |cheltuieli privind comisioanele gi onorariul, din care: 47 0




Nr.

Nr. Crt INDICATORI rd. BvVC REALIZAT % DIF.+/-
0 1 2 3 4 5
b1) |cheltuieli privind consultanta juridics 48 0
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.50+Rd.52),
©) | din care: 49 7.000 6.500 93 -500
c1) [cheltuieli de protocol, din care: 50 1.000 (1] 0 -1.000
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu 51
c2) [cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 6.000 6.500 108 500
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclami si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu modificérile
ulterioare 53
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul
pietei, promovarea pe piete existente sau noi, potrivit
Legii nr.193/2006, cu_modificérile ulterioare 54
- ch.de promovare a produselor 55
d) [Ch. cu sponsorizarea (Rd.57+Rd.58+Rd.59+Rd.60), din care:| 58 1.000 0 0 -1.000
d1) |ch.de sponsorizare a cluburilor sportive 57 1.000 0
d2) |ch. de sponsorizare a unitatilor de cult 58
3
) ch. privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale | 59 1] 0 0 0
d4) |alte cheltuieli cu sponsorizarea 60 0 0 0 0
e) [cheltuieli cu transportul de bunuri i persoane 61 34.000 8.001 24|  -25.999
f) [cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 2.000 915 46 -1.085
- cheltuieli cu diurna (Rd.64+Rd.65), din care: 63 1.000 330 33 -670
-intemna 64 1.000 330 33 -670
-extemna 65 0 0 0
g) |cheltuieli postale gi taxe de telecomunicatii 66 7.000 7.049 101 49
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 7.000 5.240 75 -1.760
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 11.000 10.407 95 -593
i1) |cheltuieli de asigurare gi pazi 69 1.000 394 39 -606
i2) |cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii 70 3.000 4.023 134 1.023
i3) |cheituieli cu pregétirea profesionald 71 6.000 5.990 100 -10
i4) |cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor corporale si 72 0
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73
i5) [cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
i6) |cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului
de conducere cf. Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 75
i) |[cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte
anunturi 76 1.000 0 0 -1.000
j) |alte cheltuieli 77 352.000 323.008 92 -28.992
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
(Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84), din care: 78 123.000 117.233 95 -5.767
a) ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 76
b) |ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si 80 0
c) |ch. cu taxa de licenta 81 13.000 12.558 97 -442
d) |ch. cu taxa de autorizare 82
e) |ch. cu taxa de mediu 83 90.000 86.560 96 -3.440
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 20.000 18.115 91 -1.885
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din
care: 85 3.991.000 3.878.319 97| -112.681
CO0|Cheltuieli de natura salariald (Rd.87+ Rd.91) 86 3.741.000 3.627.495 97| -113.505
C1|Cheltuieli cu salariile (Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 3.336.000 3.298.371 99 -37.629
a) salarii de bazi 88 2.827.000 2.846.961 101 19.961
b) sporuri, prime gi alte bonificatii aferente salariului de 89 509.000 451.410 89 -57.590
c) alte bonificatii (conform CCM) 90
C2|Bonusuri {(Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care: 91 405.000 329.124 81 -75.876
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 21 din Legea nr. g2 104.000 28.734 28 -75.266
- tichete de cresad, cf. Legii nr. 193/2006, cu
modificéarile ulterioare; 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 94 103.000 6.800




Nr. Crt INDICATORI :’r BVC REALIZAT % DIF.+/-
0 1 2 3 4 5
b) tichete de masi; 95 301.000 300.390 100 -610
c) tichete de vacanta; 96
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in 97
e) alte cheltuieli conform CCM. 98
C3|Alte cheltuieli cu personalul (Rd.101+Rd.102+Rd.103), din 09 0 0
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor | 100
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotérari
judecitoresgti 101
c) cheltuieli de natura salariald aferente restructurarii, 102
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe
de conducere si control, comisii si comitete 103 110.000 109.671 100 -329
a) pentru directori/directorat 104 57.000 56.547 99 453
-componenta fixi 105 57.000 56.547 99 -453
-componenta variabila 106
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de 107 53.000 53.124 100 124
-componenta fix& 108 53.000 53124 100 124
-componenta variabila 109
c) pentru AGA si cenzori 110
d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 111
C5|Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 140.000 141.153 101 1.153
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120+Rd.121), din care: 113 140.000 135.085 96 -4.915
a) |cheltuieli cu majorari si penalitéti (Rd.115+Rd.116), din 114 7.000 5895 84 -1.105
- catre bugetul general consolidat 115 6.000 5.759 96 -241
- céatre alti creditori 116 1.000 136 -864
b) |cheltuieli privind activele imobilizate 117
c) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) |alte cheltuieli 119 1.000 -11 -1.011
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale
120 136.000 134.433 99 -1.567
f) ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare gi
provizioane (Rd.122-Rd.125), din care: 121 -4.000 -5.232 131 -1.232
f1) |cheltuieli privind ajustarile i provizioanele 122 0
£1.1) -provizioane privind participarea la profit a salariatilor
123
] f1.2)|" provizioane in legatura cu contractul de mandat
124
| f2) |venituri din provizioane §i ajustiri pentru depreciere | 125 4.000 5.232 131 1.232
f2.1) |din anularea provizioanelor (Rd.133+Rd.134+Rd.135), | 126 4.000 5.232 131 1.232
- provizioane in legatura contractul de mandat 127
- din deprecierea imobilizdrilor corporale si a activelor| 128
- venituri din alte provizioane 129
2 Cheltuieli financiare (Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 23.000 19.873 86 -3.127
a) |cheltuieli privind dobéanzile (Rd.138+Rd.139), din care: 131 20.000 19.184 96 -816
al) |aferente creditelor pentru investitii 132 20.000 19.184 96 -816
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenti 133 0 0 0
b) |cheltuieli din diferente de curs valutar (Rd.141+Rd.142), din | 134 2.000 0 -2.000
b1) |aferente creditelor pentru investitii 135
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 136
c) |aite cheltuieli financiare 137 1.000 689 -311
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.1-Rd.28) 138 1.000 -207.887 -208.887
venituri neimpozabile 132
cheltuieli nedeductibile fiscal 140
v IMPOZIT PE PROFIT 141 1.000 0
\ DATE DE FUNDAMENTARE 142
1 Cheltuieli de natura salariali (Rd.86) 143 | 3741000 3627495 97| -113.505
2 Cheltuieli cu salariile (Rd.87) 144 | 3336000 3298371 99 -37.629
3 Nr. de personal prognozat la finele anului 145 207 207 100 0
4 Nr.mediu de salariati 146 207 195 94 12




Nr. Crt INDICATORI :’r BVC REALIZAT % DIF.+/-
0 1 2 3 4 5
Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza
5 a) [cheltuielilor cu salariile (Rd.144/Rd.146)/3 luni
147 5372 5638 105 266
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoan)
b} |determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
{Rd.143/Rd.146)/3 luni 148 6024 6201 103 177
Productivitatea muncii in unitéati valorice pe total
6 a) |personal mediu (lei/persoand) (Rd.2/Rd.146)
149 27130 26789 99 -341
Productivitatea muncii in unititi fizice pe total
b) personal mediu (cantitate produse finite/persoana)
W=QPF/Rd.153
150 0 0
Elemente de calcul a productivitatii muncii in unitati
c1) fizice, din care
151 0 0
- cantitatea de produse finite (QPF) 152
- pret mediu (p) 153
- valoare=QPF x p 164
- pondere in venituri totale de exploatare = 165 0 0
7 Plati restante 156 0 0
8 Creante restante, din care: 167 0 441758
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 158
- de la operatori cu capital privat 159
- de la bugetul de stat 160
- de la bugetul local 161
- de la alte entitati 162
9 Credite pentru finantarea activitatii curente(soldul 163 700000 700000
DIRECTOR GENERAL, CONTABILISEF,
CJ. DEDIU M -IULIANA EC. APO MIHAELA
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Raport privind gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pentru contractele de mandat ale

administratorilor neexecutivi din cadrul SC GOSCOM VASLIISA
8L GOBTOM VASLL 8/
2 Registraturé
) é ‘ . .l h p (ﬂfR! L~
INDICATORI FINANCIARI ijoz V) o A0, 0?,2@)\

Indicator cheie de performanta financiar: rata cheltuielilor de capital, cu o pondere de 8%, nivel propus 0,60%

Formula de calcul: cheltuieli de capital/active totale = 3333597 / 3102220 = 1,07
Realizat 31.03.2025: 1,07 /0,60 * 100 * 8 % = 14,26 %

Indicator cheie de performanta financiar: lichiditatea curenta, cu o pondere de 7%, nivel propus 1,00

Formula de calcul: active curente (circulante) / datorii curente = 3189307 / 3419684 = 0,93
Realizat 31.03.2025: 0,93/ 1,00 * 100 * 7% = 6,61 %

Indicator cheie de performanta financiar: rata de rotatie a activelor, cu o pondere de 7%, nivel propus 2,42

Formula de calcul: cifra de afaceri neta / valoarea medie a tuturor activelor = 5212813 / 3103220 = 1,68
Realizat 31.03.2025: 1,68 /2,42 * 100 * 7% = 4,85 %

Indicator cheie de performanta financiar: marja neta a profitului, cu o pondere de 7%, nivel propus 0,54%

Formula de calcul: profit net / cifra de afaceri neta = *- 207887 / 5212813 = -0,04 %
Realizat 31.03.2025: - 0,04 / 0,54 * 100 * 7% = - 0,51 %

Indicator cheie de performanta financiar: rata de crestere a ciftei de afaceri neta, cu o pondere de 8%, nivel propus 2,48 %

Formula de calcul: cifra de afaceri neta curenta- cifra de afaceri neta anterior / cifra de afaceri neta anterior = 5212913-22291049 /
22291049 = -0,77

Realizat 31.03.2025: -0,77 / 2,48 * 100 * 8% = -0,06 %

Indicator cheie de performanta financiar: rata de plata a dividentelor, cu o pondere de 8%, nivel propus 50%

Formula de calcul: dividente platite / profit net
Realizat 31.03.2025: 0

INDICATORI NEFINANCIARI
Indicator cheie de performanta nefinanciar: cota de piata, cu o pondere de 10%, nivel propus 0,489

Formula de calcul: vanzari / total vanzari industrie = 5212813 / 4116103961 = 0,0013
Realizat 31.03.2025: 0,0013 / 0,489 * 100 * 10% = 0,00 %

Indicator cheie de performanta nefinanciar: instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor, cu o pondere de 5%, nivel propus 4

Formula de calcul: numarul de instruiri de siguranta a angajatilor = 4,00
Realizat 31.03.2025: 1/4*100*5% = 1,25%

Indicator cheie de performanta nefinanciar: numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie, cu o pondere de 25%, nivel propus
12

Formula de calcul: numarul sedintelor Consiliului de Administratie sustinute intr~-un an = 4
Realizat 31.03.2025: 4/12*100*%25%= 8,33 %

Indicator cheie de performanta nefinanciar: numar echivalent norma intreaga de angajati, cu o pondere de 15%, nivel propus > 199,60

Formula de calcul: numarul total de ore lucratoare pentru toti angajatii conform contract/numarul de ore lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma intreaga = 200
Realizat 31.03.2025: 15 %

TOTAL REALIZAT =41,48 %

CONTAH|IL, SEF,
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