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Partea | — Informatii generale

1.1 Identificarea entititii

Societatea comerciald “GOSCOM VASLUI" S.A. este o persoand juridicd romana care
functioneza sub forma de societate comerciald pe actiuni. Capitalul este integral de stat, ce
aparfine in proportie de 100% UAT Municipiul Vaslui si presteazi servicii de utilitate publica.
SC GOSCOM VASLUI SA este organizatd si functioneazd in conformitate cu prevederile
Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si
completérile ulterioare, a Legii nr. 101/2006 privind salubrizarea localitaii, republicats, cu
modificarile i completdrile ulterioare, si a Hotérarii Consiliului Local nr. 25/2006 privind aprobarea
Caietelor de sarcini, a Regulamentului §i Strategiei pe termen mediu §i lung pentru prestarea
serviciului public de salubrizare in municipiul Vaslui, precum si in conformitate cu prevederile
actului constitutiv. Modul de desfagurare a activititii este reglementat de asemenea prin
Regulamentul de Organizare si F unctionare.

In cadrul SC GOSCOM VASLUI SA activitatea de audit public intern se desfasoara prin
compartimentul de specialitate, aflat in directa subordine a directorului general, ing. Birleanu
Costel-Cétalin. Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfagurare a activitatji de

audit public intern la nivelul SC GOSCOM VASLU/ SA, cu sediul In municipiul Vaslui, str. Alecu
Donici nr. 23.
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1.2 Scopul raportului

Auditul intern este o activitate independents si obiectiva prin care se asiguri entitatea in
ceea ce priveste gradul de control detinut asupra operatiunilor, are loc indrumarea managerilor
pentru imbunététirea operatiunilor si contribuie la addugarea unui plus de valoare. Auditul intern
ajuta organizatia ™n indeplinirea obiectivelor sale printr-o abordare sistematics si metodica in
cadrul evaluarii gi imbunététirii eficacititii proceselor de management al riscurilor, a proceselor de
control §i de guvernare corporativi. Auditul public intern se exercits asupra tuturor
compartimentelor existente in cadrul entitatii.

Raportul anual privind activitatea de audit public intern are scopul de a prezenta activitatea
de audit intern in cadrul societatii, progresele inregistrate prin implementarea recomandarilor
formulate si de a demonstra contributia auditului public intern Ia Imbunétatirea activitatilor de
ansamblu. Raportul este destinat atat managementului unitétii, care poate aprecia real rezultatul
muncii auditorului, fiind unul dintre principalele instrumente de monitorizare a activitatii de audit
public intern, precum si oricaror organisme abilitate in a derula actiuni de audit/verificare/control.

I.3 Perioada de raportare

Prezentul raport anual de activitate prezinté stadiul organizarii si functiondrii structurii de
audit public intern la data de 31 decembrie 2020 din cadrul SC GOSCOM VASLUI SA, cu
respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI in cadrul formatului standard al
raportului anual aferent anului 2020.

1.4 Persoanele care au intocmit raportul si calitatea acestora

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat de compartimentul audit public intern din
cadrul SC GOSCOM VASLUI SA. Persoana implicata Tn acest proces, precum si datele sale de
contact sunt prezentate in tabelul de mai jos:

" prenume

=y o idhese L@ TN

uditor public intern

Gherghe Monica | A
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1.5 Documentele analizate

Baza documentars a prezentului raport o constituie:
1. Documente referitoare Ia raportarea anualg
Avand In vedere faptul c& SC GOSCOM VASLUI SA nu are unitéti aflate in subordine, in
coordonare sau sub autoritate si, implicit, nu exista alte structuri de audit public intern, nu se
comunicé rapoarte anuale de activitate citre SC GOSCOM VASLUI SA.
2. Documente referitoare la organizarea funcfiei de audit public intern:
¢ regulamentul de organizare i functionare (ROF) — consemneaz4, Intr-o0 maniers detaliata,

un ansamblu unitar gi coerent de date si informafii privind organizarea si functionarea
compartimentului de audit intern;

* organigrama entitatii:

o figa postului -~ specifici detaliat sarcinile/atributiile de serviciu, competentele si
responsabilitéfile si nominalizeaza in mod clar si explicit obiectivele postului.

3. Documente referitoare la planificarea activitafii de audit public intern:
* planul anual de audit public intern pentru anul 2020, aprobat de Directorul General:
* planul multianual de audit public intern pentru perioada 2020-2022.

4. Documente referitoare la evaluarea activitatii de audit public intern:

« figa de evaluare a activitatii personalului care a desfagurat misiunile, in functie de indicatorii
de performanté aprobati, pe baza rapoartelor de audit, fiind acordat calificativul ,Foarte bine”.

5. Documente referitoare la realizarea misiunilor de asigurare:

Rapoartele misiunilor de audit public intern au fost tntocmite in cursul anului 2020 de citre
Compartimentul Audit Public Intern din cadrul SC GOSCOM VASLUI SA, cu toate anexele care le
Insotesc. Mentiondm faptul ca au fost realizate misiuni de audit de regularitate.

6. Documente referitoare la realizarea misiunilor de consilicre:

Pe parcursul anului 2020, compartimentul de audit public intern din cadrul entitétii nu a
efectuat misiuni de consiliere.

7. Documente referitoare Ia realizarea altor acfiuni:

Se referd la documente cum sunt: notele de constatare, diferitele adrese si raspunsuri
formulate de auditori la cererea managerilor, a salariatilor sau a diferitilor petenti, ori de cate ori
acesta a fost solicitat, iar acest fapt a devenit realizabil in functie de fondul de timp disponibil. In
anul 2020 nu s-au impus astfel de activititi.
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Partea a ll-a — Prezentarea activitatii de audit public intern
in anul 2020

II.1 Planificarea activititii de audit public intern

Planificarea  activitdfilor Compartimentului  Audit Public Intern  din  cadrul
SC GOSCOM VASLUI SA urmireste repartizarea sarcinilor ce trebuie Tndeplinite Tntr-un interval
de timp definit (anual, multianual — pentru o perioadd prestabilita de 3 ani), pe baza resurselor
alocate Tn acest scop.

Tn anul 2019 in cadrul unitétii a fost elaborat de catre compartimentul de specialitate Planul
anual de audit public intern, proiectat pentru anul urmator de activitate, respectiv 2020. Tn forma sa
initiala acesta a inclus un numér de cinci misiuni de asigurare/regularitate in domeniile
financiar-contabilitate, resurse umane, achizitii publice, juridic si al functiilor specifice, stabilite prin
raportarea la activitatea unui auditor incadrat cu norma intreaga.

Acestea au fost:

1. Modul legal de evidentiere a bunurilor de retur concesionate citre SC GOSCOM
VASLUI SA;

2. Verificarea prefului de cost comparativ cu lucrérile si inchirierile aferente;

3. Modul legal de respectare a programului anual de achizitii;

4. Modul legal de inregistrare si intocmire a documentelor in cadrul compartimentului Resurse
umane;

5. Organizarea, planificarea i raportarea activitatii juridice.

In cursul anului 2020 s-a efectuat un numir de trei misiuni. Pe baza referatelor de
justificare s-a aprobat modificarea acestui plan. Forma indicatd mai sus a suportat deci mai multe
modificéri in cursul anului, determinat atét de suspendarea activitétii auditorului titular al postului,
cat si de perioadele de incapacitate temporard de munca ale acestuia.

De asemenea, aceste modificari au fost determinate si de:

v’ solicitérile directorului general de prioritizare a domeniilor verificate, avand in vedere faptul
ca nu a fost posibila derularea tuturor misiunilor propuse;

v’ dificultdtile intdmpinate in etapele de interventie la fata locului, determinate de restrictiile
impuse prin decretarea starii de urgentd/alerta pe teritoriul Romaniei.
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11.2 Misiunile de audit public intern realizate

In cursul anului de raportare s-au desfdgurat un numér de trei misiuni de audit de asigurare
(de regularitate). Nu a fost cazul desfésurarii unor misiuni de evaluare sau de consiliere. Prin
raportare la planificarea efectuats in prealabil, pentru anul de raportare 2020, s-a inregistrat un
grad de realizare a planului de audit public intern de 60% (corespunzitor activitatii desfasurate de
un auditor incadrat cu norma intreag4). Nu au fost Intdmpinate dificultéi in realizarea misiunilor de
audit public intern.

Pentru realizarea acestuia au fost utilizate urmatoarele resurse necesare desfasurarii
misiunilor Tn bune conditii:

> un auditor (incadrat cu norma ntreagé pana la data de 01.09.2020, iar ulterior cu fractiune
de norma);

» un fond de timp anual pentru realizarea sarcinilor de audit public intern de 250 de zile din
care in baza aprecierilor acestora si a experientelor anterioare: un numér de 15 de zile a fost
apreciat ca fiind necesar desfigurérii activitatilor de perfectionare profesionald (activitate
desfagurat exclusiv prin studiu individual determinat de instalarea starii de urgenta/alerts pe
teritoriul Romaniei), un numar de 15 zile a fost rezervat pentru desfagurarea unor potentiale
misiuni ad-hoc si a diferitelor activititi cu caracter administrativ, iar alte 30 de zile au fost
utiizate pentru alte activititi de audit (redactare plan anual, redactare plan muitianual,
modificéri intervenite pe parcursul anului asupra acestora, redactare raport anual si alte
activitati cu caracter administrativ). Astfel, diminuat cu perioada de efectuare a concediului
anual de odihnd, fondul de timp total disponibil pentru misiunile de audit planificate tn anul
2020 a fost de 162 de zile;

» alte resurse necesare care au fost utilizate in realizarea planului de audit intern au fost cele
de naturd material3, in lipsa cirora desfagurarea efectivé a misiunilor programate ar fi fost cu
totul imposibila: spatiu de lucru adecvat, resurse informatice si informationale, resurse
materiale care fac posibild/inlesnesc comunicarea, deplasarea la faa locului (abonament
telefonie fix&/mobild/comunicatii prin fax $i postd electronic, acces internet, mijloc de

transport, carburant), aplicatie informatica de gestiune a legislatiei, materiale de birotic si
papetarie etc.

Cu referire la principalele constatéri si recomandiri realizate in cadrul misiunilor de

asigurare derulate in perioada de raportare, o sintez& a acestora a fost structurata astfel:
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A. Misiuni de audit privind domeniul resurselor umane si SCIM:

1. Misiunea de audit: ‘Modul legal de fnregistrare si intocmire a documentelor in cadrul
Biroului Salarizare-Personal.”
* Numérul misiunilor de audit realizate: 1;
* Numarul structurilor auditate: 1.
* Principalele obiective ale misiunii de audit:
1. verificarea pontajelor:
2. verificarea orelor suplimentare;
3. verificarea concediilor de odihna $i a concediilor medicale;
4. verificarea figelor de pdst.
* Principalele constatiri:
la data de 31.12.2019 unitatea fnregistra un numér de 238 salariafi activi;

2. se intocmeste condica de prezenta a personalului, ins3 nu in toate sectoarele este posibil
Semnarea cu regularitate a acestui document, determinat de specificul activitatii din fiecare
sector. Astfel, sectoare cum sunt Salubritate sau Spatii Verzi implici desfégurarea activititii
exclusiv pe teren (in numeroase cazuri prin prezentarea directs a personalului la locul
indicat de seful de echipa de la prima orj si pénd la incheierea programului), fapt care
determina nesemnarea acestui registru de cétre salariati. In urma discutiilor auditorului cu
managerul unitdtii, dar si cu sefii de echipe, s-a constatat ci s-a evitat, cu intentie,
desfagurarea acestei activitati in scopul protejarii salariafilor de contaminarea cu virusul
SARS-COV2 care ar fi intrat in acest fel contact direct. In plus, caracterul operatiunilor
desfagurate nu permit mentinerea unei igiene riguroase de catre angajati;

3. se Intocmesc foile de pontaj de cétre coordonatorii de sectoare care le transmit biroului
resurse umane lunar;

4. Tn unele situatii se utilizeaza fnvoirile de la locul de munca, in baza libertatii de voints a
partilor. Se intocmeste o evidenta distincts a Tnvoirilor, pe fiecare salariat in parte:

5. acordare a concediilor farg platad s-a efectuat pentru o perioadd de maximum 60 de zile,
conform prevederilor contractului colectiv de munca;

6. efectuarea orelor suplimentare s-a dispus, de reguld, de seful ierarhic i a fost determinata
de specificul unor activitéti cum sunt:

v' realizarea unor activitdti sezoniere, direct dependente de starea vremii $i care impun
derularea lor intr-un timp cat mai scurt;
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v’ lucréri impuse de situatii de fortd majors sau pentru situatii urgente destinate prevenirii
producerii unor accidente (asigurarea permanentei in conditii de iarn&, pentru activitati de
deszépezire, indepirtare a poleiului, a aluviunilor etc.);

v desfagurarea unor evenimente publice (cum sunt evenimentele derulate cu ocazia unor
sarbétori nationale -Ziua Eroilor, 24 ianuarie, 1 decembrie, 31 decembrie etc.) sau culturale
(diferite targuri, spectacole, festivaluri, zile cuiturale, etc.) care impun desfigurarea unor
servicii specifice;

v avarii intervenite la unele echipamente, utilaje sau autovehicule care ay impus efectuarea
unor lucrari de reparaji neprevazute, contra timp, astfel incat s3 se poata asigura prestarea
serviciilor conform programului stabilit:

v’ desfagurarea unor lucriri de dezinsecfie, dezinfeciie si deratizare in cadrul pietelor
agroalimentare ale orasului, lucrari care trebuie s3 se deruleze cu indisponibilizarea acestor
pentru o perioadd cat mai scurts de timp;

v' desfésurarea unor lucriri specifice perioadei de vard, cum sunt tratamentele pentru
combaterea tantarilor;

v efectuarea unor lucréri in parcurile orasului, atat cu caracter permanent, céat si cu ocazia
unor evenimente desfasurate in acest cadru:

v’ asigurarea unor servicii de preluare a deseurilor in zilele de weekend sau in perioadele de
sarbatori legale;

v' efectuarea unor activitali de raportare de catre personalul TESA, solicitate n contextul
derularii unor misiuni de audit extern;

v'  necesitatea asigurdrii serviciilor de Tncasare a debitelor de la populatie, inclusiv in
perioadele de sarbatori legale;

¢~ 7. evidenfa orelor suplimentare se realizeazi de sefii de structuri si se supun intotdeauna

aprobarii, sub forma de referat, directorului general;

8. din verificarile realizate prin sondaj, efectuarea concediilor de odihna a avut la bazs solicitarea
scrisé a beneficiarilor acestui drept, precum si aprobarea factorilor de decizie. La efectuarea
concediului de catre personalul TESA nu toate formularele contin mentjuni referitoare la
persoanele care preiau partial atributiile salariatului in cazul lipsei din unitate;

8. dacé concediile de odihnad nu au fost integral efectuate in cursul anului acest fapt a fost
determinat de motive obiective: incapacitate temporara de muncs, concediu de sarcing si
lauzie/risc maternal, deces, pensionari efc.;

10. pentru situatii urgente au fost Tnregistrate Tntreruperi ale concediului de odihnd, respectiv
rechemdri in activitate din dispozitia directorului general, iar ulterior salariatii au efectuat zilele
ramase;
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11. avand in vedere mobilitatea mare a personalului direct productiv, determinatd atat de
caracterul sezonier al unor lucrari, cat si de o serie de alfi factori cum sunt lipsa fortei de
munca, incompatibilitatea dintre caracteristicile/cerintelor postului si asteptarile lucratorilor,
s-au inregistrat situatii de neacordare in natur a concediului de odihna si de compensare in
bani la lichidarea drepturilor salariale, conform prevederilor legale;

12. la nivelul structurii auditate a avut loc centralizarea Programérii concediilor de odihn, in
mod individual, de reguld pani la data de 31 decembrie pentru anul urmétor, conform
prevederilor Legii nr. 53/2003 ~ Codul muncii, cu modificirile $i completarile ulterioare;

13. pentru programarea concediilor nu se utilizeazi un formular unitar, general valabil, de citre
sefii tuturor structurilor din cadrul unitatii;

14.  prin intermediul formularului utilizat nu se poate stabili nominal, care este numarul total de
Zile supus programérii;

15.  se intocmeste o evident distincta a concediilor pentru incapacitate temporara de muncs,
gestionatd cu ajutorul aplicatiei de salarizare;

16. au fost inregistrate solicitari de concedii pentru cresterea copilului pana la implinirea varstei
de 2 ani, situatie Tn care datoritd suspendarii contractului individual de muncé, concediul de
odihna neefectuat urmeaza si fie efectuat la revenirea salariatilor in unitate, respectiv
reluarea activitatii;

17. din verificarile efectuate prin sondaj, s-a constatat faptul ci inregistrarea concediilor
medicale se realizeaz fara deficiente;

18. se realizeaza o evidentiere distincts a zilelor libere platite;

19. fisa postului se Tntocmeste si este semnati de ambele parti contractante;

20. cerintele necesare ocuparii postului sunt prezentate sintetic, in functie de specificul
postului;

21. n cadrul compartimentului documentele sunt arhivate pe ani calendaristici si sunt asigurate
Impotriva degradérii, accesului neatorizat, distrugerii sau sustragerii;

22. se respectd legislatia in vigoare in ceea ce priveste pastrarea in condifii de securitate a
dosarelor;

23. la dosarele personale ale angajatilor nu se arhiveaza in toate cazurile deciziile interne care
au stat la baza inscrierii unor atributii in fisa postului:

24. documentele structurii auditate se predau pe baza de inventar la arhiva proprie a unitatii.
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* Principalele recomandiri:

1. reglementarea prin dispozitie internd a sectoarelor in care se suspendd activitatea de
semnare de catre salariati la sosirea/plecarea la/de la locul de munci (in curs de
implementare);

2. 1n sectoarele direct productive stabilirea orelor suplimentare, $i nu numai, prin raportarea
nu doar la timpul normat ca timp efectiv de lucru, ¢i si prin evidentierea productivitatii muncii pe
fiecare salariat (in curs de implementare);

3. gestionarea si evidentierea distincts a zilelor de concediu de odihna restante, avand in
vedere ,regimul juridic” diferit al acestora (posibilitatea acordérii lor in termen de maximum 18
luni Tncepénd cu anul urmator celui in care s-a néscut acest drept) in comparatie cu cele
aferente anului curent. In acest sens se recomanda inclusiv adaptarea aplicatiei informatice
astfel incét fiecare final de an s& poata oferi posibilitatea efectarii unei inventarieri corecte a
acestui numar de zile, fira necesitatea realizarii unei evidente manuale in acest sens (in curs
de implementare);

4. utilizarea unui formular unic la nivel de unitate in programarea concediilor de odihna
(implementata);

5. utilizarea unui formular unitar de cerere pentru acordarea concediului de odihna
(implementata);

6. acordarea vizei de legalitate de céatre oficiul juridic in redactarea fiselor posturilor,
determinat de faptul ca, cu titlu de exemplu, pentru anumite categorii de posturi exist3
reglementari ale cadrului normativ care stabilesc ferm conditiile de studii (cum este activitatea de
contabilitate) (implementata);

7. evidentierea unor informatii suplimentare referitoare la intocmirea figsei postului: numele,
functia si semnatura persoanei care a intocmit formularul, data avizarii de catre oficiul juridic,
respectiv. numele si functia persoanei care avizeaza, inscrierea mentiunii ,Am primit un
exemplar” (implementat);

8. arhivarea tuturor decizilor emise referitoare la activitatea unui salariat imreuni cu fisa
postului, la dosarul personal (implementaté).
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B. Misiuni de audit privind domeniul financiar-contabil si SCIM:

2. Misiunea de audit: “Modul legal de evidetiere a bunurilor de retur concesionate citre

SC GOSCOM VASLUI SA"

* Numdrul misiunilor de audit realizate: 1 ;
* Numaérul structurilor auditate: 1.

* Principalele obiective ale misiunii de audit:

1.

ISR

6.

constituirea gestiunilor si numirea gestionarilor;
inventarierea patrimoniului;

scoaterea din functiune si casarea activelor fixe:
evaluarea i reevaluarea patrimoniului;
implementarea S.C.1.M. la nivelul activitatii auditate;
arhivarea documentelor,

* Principalele constatri:

1.

pentru evidenta gestiunilor se utilizeaza metoda cantitativ-valorica:

2. conturile sintetice se desfasoars in analitice pe gestiuni;
3.
4

. verificarea exactitatii nregistrarilor din evidenta de la locurile de depozitare si din

evidenta se fine pe tipuri de stocuri in cadrul fiecirei gestiuni;

contabilitate se efectueaza prin punctaj periodic Intre cantitétile operate in evidenta primara
si cele din figele de cont analitic din contabilitate;

5. mijloacele fixe se tin pe locurile de folosinta;

6. au fost stabilite prin decizie atributiile ce revin comisiilor de inventariere cu ocazia efectuirii

inventarierii generale anuale;

7. pentru desfésurarea operatiunilor de inventariere s-au Tntocmit proceduri operationale;
8. 1n comisiile de inventariere au ficut parte salariafi ai unitatii, fard a fi implicate persoane

care au legaturé cu evidenta sau gestiunea bunurilor inventariate;

au fost intocmite declaratji de inceput si de sfarsit de inventar in care au fost consemnate
locurile de depozitare a valorilor materiale si banesti, existenta (inexistenta) unor bunuri
aparfinand tertilor, existenta (inexistenta) unor plusuri sau minusuri in gestiuni, eliberarea
(neeliberarea) unor valori materiale §i banesti fard documente legale, existenta (inexistenta)
unor valori materiale nereceptionate, ultimele documente de intrare si de iesire, punctul de
vedere al gestionarului despre modul cum s-a desfagurat inventarierea;
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10.a fost efectuat instructajul membrilor comisiei de inventariere prin care au fost stabilite
atributiile ce le revin cu ocazia efectusrii inventarierii generale a patrimoniului;

11.listele de inventariere au fost intocmite separat pentru mijloace fixe, obiecte de inventar,
materiale, cu stabilirea stocului faptic si a stocului scriptic si a valorii de inventar,

12.listele de inventariere au fost semnate de comisia de inventariere, de gestionarul
responsabil pentru gestiunea inventariats s$i de functionarul cu atributii din cadrul
contabilitatii;

13. mijloacele fixe se tin pe locurile de folosint3;

14. datele din procesul verbal de inventariere corespund cu cele din Registrul inventar, grupate
dupd natura lor, astfel incat si permitd, in orice moment, identificarea si controlul
operatiunilor efectuate;

15.datele din registrul inventar corespund cu cele din procesul verbal de inventariere si cu

~ datele din contabilitate:
16.s-au intocmit liste de inventariere separate pentru cladiri, care sunt bunuri din domeniul
public al statului date in administrarea unitatii si care potrivit legii se inventariaza si
evidentiaza in mod distinct in cadrul SC GOSCOM VASLU! SA;
17.1n exercitiul financiar 2019 nu s-a impus scoaterea din functiune a unor mijloace fixe sau
casarea unor bunuri de retur:
18.iegirea din gestiuni a unor bunuri a avut la bazs procese verbale si protocoale de predare-
primire;
19.in cursul anului 2019 pentru o serie de obiective UAT Vaslui a transmis valoarea de
inventar/evaluare a bunurilor:
20.pentru o parte dintre obiectivele transmise societatea nu are Tnci valori de inregistrare desi
S a efectuat demersurile necesare in acest sens;

21.continutul procedurilor operationale este suficient si detaliat pentru ca acestea s& poats fi
considerate un indrumar in activitate si de a da posibilitatea evalusrii/ monitorizarii/analizei

activitatii salariatilor, cu mentiunea ca procedurile pot fi in continuare imbunatatite prin
completérilactualizéri/revizuiri/modiﬂcéri;

22. sunt intocmite registrele riscurilor pe activitati/subactivitati;

23.acestea au fost aduse la cunostinta persoanelor care realizeazi activitatea;

24.1n legaturé cu obiectivul analizat, auditorul intern considera c& in prezent, la nivelul unitatii,
nu exista disfunctionalititi majore, care s3 afecteze desfagurarea activititii.
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* Principalele recomandiri:

1.

2.

revenirea prin adrese avand acelasi obiect pana la solutionarea deficientei referitoare la
obiectivele transmise de UAT Vaslui pentru care societatea nu are inca valori de
inregistrare, desi a efectuat demersurile necesare in acest sens (in curs de implementare);

revizuirea tuturor procedurilor operafionale elaborate In cadrul structurii auditate. Se
recomandé adaptarea si completarea celor existente conform modificérilor intervenite pana
la data elaborérii raportului de audit, respectiv elaborarea de noi proceduri operationale de
lucru in ipoteza identificarii unor activitati procedurabile neinventariate $i neprocedurate,

considerate importante in vederea realizrii activitatilor in conditii optime si de transparenta
(in curs de implementare);

constientizarea personalului de execufie de importanta Intocmirii si utilizarii procedurilor
operationale in scopul intelegerii complete a activitatii derulate, pentru imbunétatirea muncii
lor si evitérii greselilor, interpretarilor eronate si omisiunilor prin implicarea directd in
elaborarea si actualizarea acestora (in curs de implementare).

C. Misiuni de audit privind functiile specifice si SCIM:

3. Misiunea de audit: “Verificarea pretului de cost comparativ cu lucririle efectuate i

inchirierile aferente”

* Numérul misiunilor de audit realizate: 14 ;
* Numdrul structurilor auditate: 1.

* Principalele obiective ale misiunii de audijt:

1. verificarea cheltuielilor cu munca vie:
2. verificarea cheltuielilor materiale;
3. verificarea cheltuielilor cu taxele;
4. verificarea altor categorii de cheltuieli.
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* Principalele constatari:

1.

9.

in cadrul SC GOSCOM VASLUI SA a fost stabilit cadrul procedural care permite
desfésurarea in conditii de legalitate i conformitate a activitilii desfasurate de Sectorul
Auto;

a fost aprobat un set de proceduri necesare realizirii obiectivelor structurii auditate
formalizate in conformitate cu prevederile OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

procedurile operafionale detaliazd modul de realizare a activitatilor, compartimentele,
persoanele implicate, documentatia adecvati derulsrii activitatii;

procedurile existente asigura un suport corespunzator activitatii de audit, precum si oricaror
organisme abilitate in actiuni de audit/verificare/control;

in general, continutul procedurilor operationale este suficient si detaliat pentru ca acestea
sd poata fi considerate un Tndrumar in activitate $i, totodata, sa ofere posibilitatea evalurii,
monitorizarii i analizei activitatii salariatilor;

in urma verificérilor efectuate in mod deosebit pentru conducétorii auto, s-a constatat
existenta avizelor de 1a medicul specialist de medicina muncii si avizul psihologic anual,
necesare pentru exercitarea atributiile specifice postului;

. personalul din cadrul Sectorului auto este evaluat anual in scopul confirmérii cunostintelor

profesionale, aptitudinilor si abilititilor necesare indeplinirii sarcinilor i responsabilitatilor
incredintate, iar rezultatele evalusrilor sunt centralizate;

anual este Tntocmit un plan de instruire care cuprinde perioada din an, precum si tematica
programului de instruire;

conducétorii Sectorului Auto efectueazi instruirea periodicd a soferilor/ conducatorilor auto:

10. salariatul cu atributii in domeniul SSM realizeaz3 instructajele de specialitate:
11. pentru toate posturile incluse in esantionul ales au fost intocmite fise de post;
12.1a momentul efectuérii misiunii in cadrul unitatii se afla in derulare procesul de actualizare si

uniformizare a acestui document, in scopul responsabilizarii personalului la un nivel cét mai
analitic cu privire la atributiile si responsabilitdtile asociate postului ocupat;

13.figele posturilor au fost aduse la cunostinta salariatilor in momentul angajarii, dar si cu

ocazia fiecarei actualizari. S-a constatat faptul ci au fost modificate recent (chiar in
perioada auditaté - 2019 pentru o parte dintre personalul de executie, respectiv 2017 pentru
seful structurii);

14. fisele postului includ activititile specifice locului de muncéd, precum si sarcini specifice

SSM, PSI, IT, situatilor de urgents, protectiei mediului, normelor de deontologie
profesionald;
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15. cu privire la modul de completare a foilor de parcurs s-au constatat o serie de cazuri de

completare superficiald a acestui document, respectiv: detaliere insuficients a traseului
parcurs in cursul zilei, neindicarea punctelor de oprire, neindicarea indexului de kilometraj
in unele cazuri. La data raportului implicatiile acestei deficiente au fost corectate partial

prin instalarea sistemelor gps pentru o parte dintre autovehicule, respectiv prin utilizarea de
gps-uri portabile;

16.din verificarea Rapoartelor de productie s-a constatat ci nu poate fi evidentiata separat

activitatatea desfisuratd de sectorul auto pentru propria structurs. Astfel, la preluarea
datelor din FAZ in Raportul de productie apar diferente atat intre numarul de kilometri
parcursi, cat si intre orele efectuate si care, in fapt, reprezint4 ore/kilometri nevanduti;

17.1n cadrul compartimentului documentele sunt arhivate pe ani calendaristici si sunt asigurate

impotriva degradérii, accesului neatorizat, distrugerii sau sustragerii.

* Principalele recomandsri:

1.

de Tmbunatatire n permanentd a procedurilor operationale prin completéri/actualizri/
revizuiri/modificiri ori de cate ori se identificd aceastd necesitate (in curs de
implementare);

de congtietizare a Tntregului personal de executie de importanta Tntocmirii i utilizarii
procedurilor operationale in scopul intelegerii complete a activitdtii derulate, Tmbunatatirii
muncii lor si evitdrii greselilor, interpretérilor eronate si omisiunilor (in curs de
implementare);

actualizarea la zi a formularului Tnregistrat cu nr. 7953/07.09.2017 — Nota internd pentru
structura auditats; extinderea masurii la nivelul tuturor structurilor care utilizeaza acest
formular sau alte formulare similare §i completarea cu numele tuturor
soferilor/conducatorilor auto (in curs de implementare);

corelarea costurilor reale prin perceperea unui tarif de agteptare/stationare (stationare
tehnologicd) pentru acoperirea cheltuielilor legate de functionarea utilajelor (amortizarea,
asigurdrile, impozitele si taxele aferente, salariile personalului implicat in derularea
activitatii), in vederea echilibrarii veniturilor si cheltuielilor aferente acestor activitati;
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Partea a lll-a - Situatia actuali a auditului public intern

1.1 Tnfiintarea si functionarea auditului public intern

II1.1.1 infiintarea auditului public intern

La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA functia de audit public intern este infiintata la nivel de
Compartiment — ca structurs proprie.

1.1.2 Functionarea auditului public intern

La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA structura de audit public intern infiintatd este si
functionala.

ll.2 Raportarea activititii de audit public intern

Conform prevederilor H.G.1086/2013, raportul anual intocmit de Compartimentul de audit
public intern, analizat si avizat de citre conducatorul societitii, este prezentat Consiliului de
Administraie spre aprobare pentru anul incheiat.

H1.3 Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul funcfiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este
apanajul auditorilor publici interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite
criterii, cum ar fi:

Pentru péstrarea independentei structurii de audit public intern:

* functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al
organizatiei;

* numirea si destituirea managementului funcfiei de audit public intern, respectiv a auditorilor
publici interni trebuie s& fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru péstrarea obiectivité;ii auditorilor interni:

* auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

+ auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta Tn cadrul misiunilor de audit public
intern si evaluare efectuate.
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Aceste aspecte se regisesc in baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/2002,
republicatd cu modificirile si completarile ulterioare $i HG nr. 1086/2013. De asemenea, aspecte
similare se regdsesc in practica internationald de audit intern stipulatd in Standardele
Internationale de Practica Profesionali in Auditul intern (IPPF) emise de cétre Institutul Auditorilor
Interni (vezi Standardele de la 1100 la 1130).

111.3.1 Independenta structurii de audit public intern

Referitor la pozitia compartimentuiui audit in organigrama unitafii, acesta se subordoneazi
directorului general. Acest mod de raportare se respectd intru totul in activitatea desfagurata
efectiv. Comunicarea auditorului intern cu directorul general are loc atat in mod formal (rapoarte
de audit, note de control, referate), cat si in mod informal, prin intéiniri periodice organizate pentru
discutarea diferitelor aspecte legate de activitatea de audit. Modul de comunicare cu conducerea
entitatii este preponderent formal.

Compartimentul de audit public intern este independent din punct de vedere functional.
Planificarea se realizeaza prin colaborare cu directorul general, iar realizarea $i raportarea
misiunilor de audit se indeplineste de auditor.

in scopul aprecierii echitabile a disfunctiilor constatate si a formuldrii unor recomandri
adecvate solutionarii acestora, este asiguratd independenta necesars desfagurarii activitiii de
audit, prin faptul c& auditorul public intern este subordonat strict directorului general. Auditorul este
independent in tratarea problemelor aflate in analiza, impartial in practica $i in toate problemele
legate de munca de audit desfasurata.

ll.3.2 Obiectivitatea auditorilor interni

Auditorul intern nu a fost implicat in cursul anului de raportare in derularea activitafilor
auditabile. Totodats, obiectivitatea auditorilor este confirmatd prin intocmirea declaratiilor de
independenta anterior derulirii fiecsreia dintre misiunile desfasurate, in etapa de pregitire a
fiecarei misiuni. Acestea au fost arhivate la dosarul fiecdrei misiuni. In anul de raportare nu au
existat situatii de incompatibilitate care s3 Tmpiedice desfagurarea misiunilor programate.

1.4 Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se refer la
aspecte care sunt de naturd a asigura buna desfagurare a acestei activitati, prin prisma
metodologiilor si a procedurilor aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de
conduité eticd al auditorului public intern.
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Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementats incepand
cu anul 2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

In anul 2013, ulterior modificrii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emis¥
HG nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern. Aceasta aduce o serie de modificari i Tmbunattiri pentru vechea versiune a
normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de norme proprii
de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt
supuse gi ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupi caz. Notiunea de procedur
este utilizatd in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

Avénd Tn vedere acest lucru, este neécesar ca structurile de audit public intern s3 analizeze
$i s& decidi cate dintre activitafile derulate trebuie s§ fie procedurate (adicid si se emitd o
procedura scrisé pentru acea activitate). In acest context gradul de procedurare poate varia de Ia
0 entitate Ia alta, in functie de judecata profesional aplicatd. De asemenea, pentru activititile
procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc tinta este de
100%, urmarindu-se apropierea cat mai muit de acest scor.

I1.4.1 Emiterea normelor proprii

La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA, activitatea de audit public intern s-a desfisurat in
baza prevederilor H.G. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind excercitarea
activitatii de audit public intern.

Reguiile, principiile si procedurile definite in cadrul normelor metodologice permit auditorului
intern sa Tsi realizeze obiectivele in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate. La finele anului
2020 s-a initiat elaborarea normelor metodologice proprii de desfagurare a activitatii de audit
public intern, norme care urmeaz4 a fi definitivate, avizate si aprobate in cursul anului 2021.

l.4.2 Emiterea procedurilor scrise specifice activititii de audit public intern

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC GOSCOM VASLUI SA au fost
identificate un numér total de 67 activitati. Dintre acestea s-a stabilit ¢c3 un numar de 6 activitati
sunt procedurabile, ceea ce reprezinta circa 100%. Activitétile stabilite ca fiind procedurabile sunt
urmatoarele:

Pagina 19 din 30 Auditor intern,

olf



-

SC GOUSCOM VASLUI SA
Compartimentul de Audit Public Intern
Raport anual de activitate aferent anului 2020

1. Raportarea faptelor neconforme codulyi etic al auditorului intern;

Raportarea fraudei de cétre auditorii interni;

Elaborarea planului anual de audit §i a planului multianual de audit;

Desfégurarea misiunii de audit intern;

Auditul de regularitate/conformita te;

Realizarea misiunilor de audit de asigurare/consiliere/ad-hoc.

Din cele 6 activitati procedurabile au fost emise un numar de 6 proceduri scrise, ceea ce
reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 700%.

S o A W N

1.5 Asigurarea si imbuniétatirea calitétii activitétii de audit public intern

lI.5.1 Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunététire a Calitatii
(PAIC)

Tn conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din cadrul anexei nr. 1 la HG nr. 1086/2013,
la nivelul structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare i imbunétitire a
calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care s& permits un control continuu al
eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunétatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie s
garanteze céd activitatea de audit public intern se desfagoara in conformitate cu normele,
instructiunile si Codul privind conduita etic a auditorului public intern §i s3 contribuie la
Tmbunatatirea activitatii structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
public intern si s& duca la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor Tmbuniétatjri
corespunzatoare a acestei activitati si ar trebui sa permité o evaluare a:

* conformitétii cu baza legala in vigoare;

* contributiei auditului public intern la procesele de guvernants, management al riscurilor i
controlul organizatiei;

* acoperirea integrald a sferei auditabile;

* respectarea legilor, reglementarilor gi procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

- riscurile care afecteaz3 functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui s& impund o abordare sistematicd si disciplinatd a procesului de
autoevaluare periodicd, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare
an intermediar intre evaluarile externe.
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Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenté a activitatii de audit public
intern si o autoevaluare periodici a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si
procedural aplicabil.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externs ar trebui sa devin efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de Ia echipa de evaluare, cu privire la modalitafile de
imbunététire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitaji.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul SC GOSCOM VASLUI SA s-a emis
PAIC Tn data de 29.12.2020.

1I.5.2 Realizarea evaluirii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate Tmbunatati prin
evaludrile externe. Aceste evaluiri trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor
legislatiei nationale, dar si standardelor internationale de audit intern emise de citre Institutul
Auditorilor Interni (llA). Obiectivul evaludrii externe este de a evalua activitatea de audit public
intern din punctul de vedere al conformitétii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de
etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.

Evaludrile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de
imbunatatire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea
acestei activitati si promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public
intern.

Tn anul de raportare, auditul public intern din cadrul SC GOSCOM VASLUI SA nu a fost
evaluat de cétre Curtea de Conturi, UCAAPI sau de citre alte organisme.

lll.6 Resursele umane alocate structurii de audit intern

Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationald, pe
imbunététirea controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, se pune
tot mai mult accent si pe structurile de audit public intern.

Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca structura de audit intern sa aib4 acces Ia
resurse umane care sa posede abilitdtile necesare in acest scop.

I11.6.1 Ocuparea posturilor la data de 31 decembrie a anului de raportare

La nivelul entitaii, la data de 31 decembrie 2020, structura de audit public intern avea
alocate un numar de 1 post de auditor public intern. Determinat de suspendarea temporara a
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contractului de muncé al auditorului pentru efectuarea concediului de crestere a copilului pana la
implinirea vérstei de 2 ani, a fost incadrat temporar un alt auditor, persoana care lucreaza efectiv
pentru structura de audit public intern.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit pubiic intern este un
aspect foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din cadrul Legii nr. 672/2002, republicats, cu modificirile si completérile ulterioare
specifica faptul c& o structuré de audit public intern poate fi infiintata cu minim 2 posturi cu
norma intreagd. Prin urmare orice structurs de audit public intern ar trebui s respecte
aceasta prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi de auditor public intern cu norma
intreaga;

- intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie s3 includa un supervizor
al misiunilor. Prin urmare orice structuré de audit public intern ar trebui s3 respecte aceste
cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu norma intreagé care s fie si ocupate.

La momentul actual unitatea functioneaza cu un singur post in organigrama.

111.6.2 Fluctuatia personalului in cursul anului de raportare

Fluctuatia personalului se referé la plecarea unei persoane dintr-o entitate publica si poate
fi destul de costisitoare. Fluctuatia de personal are un impact negativ atunci cand, prin plecarea
angajatilor, se pierd atat competente deosebite, cat i experientd. O institutie publica care are o
rata mare a fluctuatiei pierde din cauza reducerii eficacititii personalului, a maririi timpului de
instruire a noilor angajati si a timpului acordat selectiei acestora, precum si din cauza unor costuri
indirecte (pierderea unor angajati care au acumulat o serie de cunostinte in cadrul organizatiei).

La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA la data de 01 ianuarie 2020 o persoan& ocupa functia
de execufie in cadrul structurii de audit public intern. Pe parcursul anului 2020 a intervenit
suspendarea contractului de munca si suplinirea temporard a acestei activitati de catre un alt
auditor angajat cu fractiune de norma.
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111.6.3 Structura personalului si pregatirea profesionali la data de 31 decembrie 2020

La analiza structurii personalului au fost luate In calcul urmétoarele criterii: experienta in
auditul public intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi striine vorbite, certificari nationale si
internationale detinute, precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si
internationale. Toate aceste elemente, alituri de pregatirea profesionald, contribuie la o analiza
calitativd a resursei umane, factor extrem de important in derularea activitati de audit publiic
intern.

La data de 31.12.2020 auditorul intern angajat temporar este incadrat pe post de execuie
si dispune de studii de specialitate superioare in domeniul economic (contabilitate si informatica
de gestiune), cunoscétoare si vorbitoare de limb3 engleza la un nivel avansat, master in domeniul
informaticii economice, este atestat in domeniul Sistemului European de Conturi si dispune de o
experientd in audit de 4 ani.

111.6.4 Asigurarea perfectionirii profesionale continue

La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA gradul de participare Ia pregétire profesionala este de
100%. Numarul mediu de zile de pregatire profesionala pentru fiecare auditor public intern este de
15, fiind realizate astfel in cursul anului 2020 75 zile prin studiu individual.

Problemele intdmpinate fn cursul anului de raportare cu privire la realizarea numarului
minim de zile de pregétire previzute de cadrul de reglementare au fost urmétoarele: instituirea
starilor succesive de urgents, respectiv alertd, determinate de aparitia Pandemiei produse de
infectarea cu virusul Sars-COV2, au determinat limitarea deplasdrilor si, implicit, imposibilitatea
participarii la cursuri de formare/perfectionare.

l1l.6.5 Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Conform art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public intern cuprinde toate
activitdtile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea obiectivelor acestora,
inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.

Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern se
exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatilor
entitafilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub autoritatea altor entitati publice.

Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern
auditeaza, cel putin o dati la 3 ani, far3 a se limita la acestea, urmatoarele:

a) activitaile financiare sau cu implicatji financiare desfagurate de entitatea publici din momentul
constituirii angajamentelor pana la utilizarea fondurilor de citre beneficiarii finali, inclusiv a
fondurilor provenite din finantare extern:
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b) platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

¢) administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau Tnchirierea de
bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;

d) concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;

e) constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor de creants,
precum si a facilititilor acordate la incasarea acestora;

f) alocarea creditelor bugetare;

g) sistemul contabil gi fiabilitatea acestuia;

h) sistemul de luare a deciziilor;

i) sistemele de conducere i control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

J) sistemele informatice.

Din interpretarea cumulaté a articolelor de lege mentionate mai sus, rezultd faptul c3 sfera
auditabild trebuie acoperitd integral intr-un interval de trei ani, in functie de riscurile asociate
activitatilor. Astfel, structura de audit intern trebuie organizatd incat si dispuna de resursele
necesare In vederea auditdrii, Tntr-un interval de trei ani, pe bazi de analiza de risc, a tuturor
activitatilor derulate de entitatea publica.

Avand n vedere prevederile legale din cadrul anexei 1 la HG nr. 1086/2013, respectiv;

- Punctul 2.4.1.2. lit b): "planificarea anuald cuprinde misiunile ce se realizeazs pe parcursul
unui an, tinand cont de rezultatul evaludrii riscurilor si de resursele de audit disponibile”;

- Punctul 2.4.1.3. lit i): "Selectarea misiunilor de audit public intern in vederea cuprinderii in
planuri se face in functie de (...) resursele de audit disponibile”:

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Planul de audit intern cuprinde misiunile de audit public intern selectate
in conformitate cu dispozifiile pct. 2.4.1.3 si cu resursele de audit disponibile - auditori
interni, timp, resurse financiare.”;

- Punctul 2.4.1.5.3.: "Seful compartimentului de audit public intern rdspunde pentru
organizarea i desfagurarea activitatilor de audit public intern $§i asigura resursele necesare
Indeplininii in mod eficient a planului anual de audit public intern.”

§i tindnd cont de prevederile art. 12 alin. (4) din Legea nr. 672/2002(R), respectiv:
"Compartimentul de audit public intern este dimensionat, ca numdr de auditori, pe baza volumului
de activitate §i a mérimii riscurilor asociate, astfel incét s& asigure auditarea activitatilor cuprinse
in sfera auditului public intern”, rezulta faptul ci stabilirea resurselor necesare ale structurii de
audit public intern (dimensionarea structurii) se poate realiza in cadrul procesului de planificare

anuala si multianuald, acolo unde sunt analizate sfera auditabila, riscurile asociate acesteia
Pprecum si resursele necesare.
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La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA, avand in vedere resursa de personal existenta
mentionaté la punctul 11.6.1. de mai sus, respectiv un numdr de 7 post ocupat (temporar cu
fractiune de normé, respectiv 0,25 la data incheierii exercifiului financiar 2020), gradul de
acoperire al sferei auditabile Tn 3 ani este la acest moment de sub 100%.

In vederea respectarii prevederilor legale, structura de audit public intern ar avea nevoie de
un numdr total de 2 posturi de auditori publici interni ocupate. Aceasta analizd urmeazi a se relua
la revenirea din concediu a auditorului titular al postului.

Partea a IV-a.
Activitatea de audit public intern derulati in anul de raportare

IV.1 Planificarea activititii de audit intern

Planificarea reprezintd activitatea prin intermediul cireia se pun de acord sarcinile ce
trebuie indeplinite pe o anumiti perioadd de timp cu resursele disponibile pentru indeplinirea
acestor sarcini.

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazé
multianual, pe o perioadé de 3 ani, dar si anual, prin raportare la postul ocupat in regim de norma
intreagd. Calculul si repartizarea resurselor se realizeazi doar pe orizontul de timp mai scurt
(1 an).

Primul pas in realizarea planificarii este identificarea sferei auditabile, care este compusa
din totalitatea activitatilor sau structurilor care fsi desfasoara activitatea in cadrul entitatii publice.

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul entitatii
publice si prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce
va determina momentul in care respectiva activitate va fi auditats de catre structura de audit public
intern.

Avand n vedere faptul ¢ riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si
social Tn care activitatea este derulats, apare necesitatea ca riscurile s3 fie reevaluate periodic,
pentru a fi urmarite in dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern

trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie s3 stea la baza elaborarii planului anual de audit
public intern.
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De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc fundamentate, dar si pentru a reduce
gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analizd a
riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de
stabilire a punctajului scorului de risc.

La nivelul SC GOSCOM VASU! SA a fost elaborati o proceduré operationala referitoare la
activitatea de planificare multianuala si anual3, iar aceasts planificare se realizeaza tinand cont de
structurile / procesele / activitétile / proiectele / operatiunile din cadrul entitatii.

Criterile de analizd de risc utilizate in cadrul planificarii anuale $i muitianuale sunt
urmatoarele: criteriul controlului intern — 50%; criteriul calitativ - 30%; criteriul cantitativ — 20%.

IV.2 Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1 Realizarea misiunilor de asigurare
La nivelul SC GOSCOM VASLUI SA In anul 2020 au fost realizate un numar de 3 misiuni
de asigurare. Avand n vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat c& in cadrul a:
2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;
2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
2 misjuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT:
3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;
- 3 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM:
- 0 misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.
In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2020, la nivelul entitatilor
subordonate au fost constatate un numar total de 0 iregularitati, astfel:
| LSS Domeniulsisias ‘5«.T@fﬁﬁﬁﬁé‘g@lﬁﬁ&ég}}ﬁ@éﬁa@fé-j
Bugetar
Financiar-contabil
Achizitiilor publice
Resurse umane
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii

ololo|o|o|o|o|o|o
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Recomanddrile neinsusite reprezints recomandérile care au fost incluse in raportul final de
audit public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate
cu prevederile punctului 8.6.6. din cadrul HG nr. 1086/2013, mentionand in mod expres acest
lucru. Tn conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la
cunostinta ordonatorului principal de credite, impreuns cu consecintele neimplementarii lor.

Pentru anul bugetar incheiat nu au existat recomandari formulate de citre functia de audit
care sa nu fi fost insusite de cétre structurile auditate, drept pentru care nu se impun preciziri
suplimentare referitoare la respectarea unei astfel de proceduri, la consecinfele rezultate in urma
neimplementérii recomandarilor; in consecints nici functia de audit nu a fost nevoitd s dispuna
masuri specifice.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceastd activitate se referd la
recomandarile realizate de cétre structura de audit public intern Tn cadrul misiunilor de asigurare
anterioare si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmdririi modului de
implementare.

Avand n vedere faptul c& toate cele trei misiuni derulate in cursul anului 2020 au fost
efectuate in perioada septembrie-decembrie, toate recomandarile formulate sunt in curs de
implementare sau partial implementate, urmand a fi monitorizate in cursul anului 2021,

IV.2.2, Realizarea misiunilor de consiliere

Pe parcursul anului bugetar 2020, compartimentul de audit public intern din cadrul SC
GOSCOM VASLUI SA nu a efectuat misiuni de consiliere cu caracter formalizat, consilierea
acordatd managerului sau salariatilor avand doar caracter informal.

IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de audit intern
NU A FOST CAZUL.

Partea a V-a — Comitetul de Audit Public Intern

NU ESTE CAZUL.
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Partea a Vl-a -
Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul
SC GOSCOM VASLUI SA

Activitatea de audit aduce plusvaloare unei entitdfi prin recomandirile pe care le
formuleaza cu ocazia desfagurarii misiunilor sale prin care se urméreste imbunétitirea sistemului
de control intern si a activit&tilor.

Urmare a aspectelor subliniate Tn capitolele anterioare ale prezentului raport, se pot sublinia
ca puncte tari, respectiv puncte slabe urmatoarele:

Punctele tari ale functiei de audit intern:

o plasarea acesteia in subordinea direct gi nemijlocitd a celei mai inalte pozitii manageriale
din unitate conferd independentd auditorului fatd de structurile auditate si intareste
colaborarea cu managerii;

o percepfia managerilor asupra acestei functii, pe care o privesc ca pe o resursa excelents;

o intensificarea activitatii de Tndrumare, atat in cadrul entitéfilor auditate, cat si in cadrul

celorlalte entitati subordonate, prin intermediul intéinirilor/gedintelor de lucru sau a notelor
informative transmise acestora;

o studiul individual continuu.

Puncte slabe ale functiei de audit:

o derularea tuturor activitétilor de catre un singur auditor care, in situatii de incapacitate de
munca sau de efectuare a concediului de odihna, nu poate fi suplinit;

o lipsa unui supervizor de specialitate al misiunilor de audit public intern care sa garanteze
pentru calitatea misiunilor desfasurate;

o nivelul redus de salarizare in raport cu competentele pe care un auditor trebuie si le

posede si cu responsabilitatea asumats, dar si prin comparatie cu cel al auditorilor din alte
institutii publice.
Pe baza competentelor sale profesionale auditorul intern l-a consiliat pe conducétorul
unitafii sau pe responsabilii diferitelor locuri de munca, in vederea gasirii de solutii pentru
rezolvarea problemelor complexe cu care se confruntd acestia, prin perfectionarea
ansamblului parghiilor de control ce le au la dispozitie care fac obiectul controlului intern.
Auditorul intern Tnsa consiliaza, recomanda, ajuts, dar nu decide, lui revenindu-i strict
obligatia profesionald de a contribui la imbunétaiirea si perfectionarea controlului intern,
parghie importantd la dispozitia conducatorului unitatii, care-l sprijind n atingerea
obiectivelor programate.
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De asemenea, prin misiunile de audit au fost sprijinite structurile auditate in indeplinirea
obiectivelor, prin imbunétatirea eficacitatii sistemelor de conducere bazate pe gestiunea riscului, a
controlului intern §i a proceselor administrérii. Functia de audit a sprijinit personalul angajat cu
atributji In domeniul economico-financiar si patrimonial din unitatile auditate, pentru a-gi Imbunatati
activitatea si a atinge obiectivele stabilite.

Auditul intern a dovedit un rol important in Indeplinirea obiectivelor structurilor auditate sia
entitatii patrimoniale, Tn ansamblul s3u, permanent urmarindu-se imbundtatirea calitatii activitatii.
Misiunile de audit public intern desfisurate in cursul anului 2020 Ia nivelul SC GOSCOM VASLUI
SA si au asigurat cresterea gradului de control detinut asupra activitatilor pe care aceste entitati le
desfésoara. In realizarea misiunilor de audit au fost respectate etapele si procedurile prevazute in
Manualul de proceduri si Normele metodologice privind misiunea de audit public intern.

Avand in vedere cele prezentate in continutul raportului, apreciem c4 activitatea de audit
public intern la nivelul SC GOSCOM VASLU! SA s-a desfagurat in conformitate cu normele in
vigoare, fiind realizate obiectivele stabilite in mod prioritar prin Planul de audit aprobat pentru anul
2020 si obiectivele specifice compartimentului. De asemenea, se apreciazd cad nivelul de
congtientizare generald a managementului cu privire la rolul auditului intern, calitatea comunicirii
cu managementul i actiunile intreprinse de compartimentul audit intern pentru a-si face cunoscut
rolul si importanta in cadrul entitatii publice se desfasoara in conditii optime, auditul beneficiind de
sprijin din partea managementului.

Tn cursul exercifiului bugetar 2020, la nivelul Compartimentului Audit Public Intern din cadrul
SC GOSCOM VASLUI SA, au fost depuse eforturi constante pentru consolidarea functiei de audit,
cu scopul de a nu mai fi confundat cu actiunile de control. Tn urma misiunilor de audit realizate au
rezultat o serie de recomandari care au avut in vedere imbunététirea actului de conducere si de
crestere a calitdtii in realizarea activitatilor specifice. Recomandirile formulate de personalul
compartimentului ca urmare a derulrii misiunilor de asigurare au oferit managerilor raspunsuri si
chiar direcfii de actiune Tn vederea solutionérii problemelor intalnite.

Ca progrese rezultate in urma implementarii recomandarilor se pot aminti:

« imbunatatirea performantelor structurilor care au fost auditate;

« delimitarea mai clara a responsabilitatilor structurilor auditate, a diferitelor categorii de salariatj
din cadrul acestor structuri sau, dup& caz, a anumitor salariati;

« gestionarea mai clara a riscurilor si evitarea acestora:

« imbunatatirea rezultatelor activitafilor auditate prin elaborarea de noi proceduri de lucru pe
activitati sau revizuirea celor existente.
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Partea a Vll-a ~ Propuneri pentru imbunititirea
activitatii de audit intern

Tn scopul Tmbunétatirii activitatii de audit in cadrul SC GOSCOM VASLUI SA considersm ci
participarea la o serie de instruiri Tn scopul abordarii unor teme de actualitate, de dezbatere a unor
teme specifice domeniului, ar constitui masuri menite s sprijine acest domeniu de activitate.

Auditor public intern,
m Ec. GHERGHE MONICA
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SC GOSCOM VASLUI SA

RAPORT ACTIVITATE SECTOR AUTO PENTRU AN 2020

In cadrul Sectorului Auto se deruleazi activitifile care au in vedere exploatarea,
administrarea §i intrefinerea maginilor si utilajelor apartinind SC GOSCOM VASLUI SA.
Principalele astfel de activititi se referi la:

- exploatarea parcului auto, precum si intretinerea si executarea lucririlor de reparatii care se
impun la aceste mijloace fixe;

- asigurarea cu mijloace de transport si utilaje mecanizate a sectoarelor de productie si a
compartimentelor din cadrul societitii, pe baza necesarului prezentat de acestea;

- asigurarea serviciilor de permanentd sau urgenti din punct de vedere al necesarului de
mijloace auto pe care astfel de situatii le impun;

- mentinerea in functiune, la parametrii tehnici corespunzitori, a utilajelor, instalatiilor si
maginilor din dotare;

- executarea lucrérilor de revizie si reparatie a masinilor si utilajelor existente in parcul auto;

-  asigurarea folosirii eficiente a utilajelor/mijloacelor de transport;

- urmirirea §i realizarea operatiunilor de intrefinere la termenele scadente (schimb anvelope,
revizii si inspectii tehnice periodice etc.);

- intocmirea necesarului de piese de schimb, materiale, lubrifianti, subansamble necesare
intretinerii §i executirii reparatiilor curente;

- urmdrirea Incadririi in normele de consum a carburantilor, in conformitate cu prescriptiile

tehnice ale mijloacelor auto.

Gestionarea parcului auto sau managementul flotei presupune administrarea vehiculelor care se
afla in proprietatea SC GOSCOM VASLUI SA. Aceasta implici mai multe tipuri de activitati
referitoare la monitorizarea si imbunatitirea starii vehiculelor, precum intretinerea Si reparatiile,
reviziile, verificarea $i coordonarea soferilor, consumul de combustibil, respectarea normelor de
sigurantd §i snitate, incheierea asiguririlor obligatorii, administrarea accidentelor.

Cu privire la modul de realizare a evidentelor privind costurile referitoare la parcul auto
(1.852.482,12 lei pentru anul 2020) acestea includ cheltuieli cu munca vie, consumurile de
combustibili, piese de schimb, materii prime si materiale, asigurdrile auto, rovingnete,
inspectii tehnice periodice, costurile reparatiilor care nu se pot efectua in cadrul unitétii,
costuri financiare privind leasingurile, abonament monitorizare autovehicule prin GPS, apa,
gaz, energie electricd, amortizare, impozite si taxe si alte costuri neprevazute.

Sectorul Auto al SC GOSCOM VASLUI SA, si-a desfasurat activitatea in cursul anului 2020 cu
un numar mediu de 22 salariati, iar cheltuielile cu remuneratia personalului cat si alte cheltuicli de

personal suportate de unitate au fost in suma de 1.046.699 lei, ceea ce reprezinta 56,50% din totalul
costurilor .

Veniturile realizate de sectorul Auto ca urmare a serviciilor prestate conform situatiilor de
lucrari si a foilor de parcurs in anul 2020 au fost in suma de 1.315.685,92 lei. Analizand cheltuielile si
veniturile sectorului Auto, se constata ca societatea a inregistrat un rezultat negativ din aceasta
activitate la finalul anului 2020 in suma de 536.796,20 lei. Acest rezultat negativ se datoreaza faptului



ca societatea noastra are ca obiect principal de activitate si ,,curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei”, ceea ce implica obligatia prestatorului
de a avea la dispozitia beneficiarului, permanent, mijloacele de mecanizare, indiferent de vreme, fara a
beneficia de un tarif pentru ore asteptare/stationare(stationare tehnologica) pentru remuneratia
personalului deservent, in vederea echilibrarii veniturilor aferente acestor activitati.

Avand in vedere cele prezentate se impun o serie de masuri care sa reduca costurile salariale prin
transferul unor salariati din cadrul sectorului auto catre alte sectoare de activitate, in functie de
necesitati, respectiv catre sectorul spatii verzi (2 salariati) si sectorul service (2 salariati), iar 3 dintre
salariati indeplinesc conditiile legale de pensionare.

Sef serviciu financiar contabilitate,

Ec. Apostu Mihaela



