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privind stadiul indeplinirii obiectivelor de guvernanti corporativi si transparenta ale SC GOSCOM
VASLUI SA, precum si al indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanciari in anul 2025

I. Introducere
Prezentul raport este elaborat de SC GOSCOM VASLUI S.A. si este adresat Unitétii Administrativ-
Teritoriale Municipiul Vaslui, in calitate de autoritate publici tutelara, precum si AMEPIP, avind ca scop
prezentarea stadiului realizirii obiectivelor in materie de guvernanta corporativa, transparenta si performanta
manageriald pentru perioada de raportare.
Managementul riscurilor a fost integrat in activitatea curents, fiind identificate principalele riscuri i
stabilite mésuri de prevenire si control.

II. Transparenta institutionald

In conformitate cu prevederile art. 51 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, SC GOSCOM VASLUI SA, in vederea
asigurarii respectirii obligatiilor de transparentd, a procedat la publicarea pe pagina proprie de internet a
informatiilor de interes public, inclusiv a situatiilor financiare, a rapoartelor periodice si a altor documente
relevante, in scopul asiguririi accesului actionarilor si al publicului, dupd cum urmeaza:

- hotarérile adunirilor generale ale actionarilor;

- situatiile financiare anuale;

- raportirile contabile semestriale;

- componenta consiliului de administratie/directoratului, inclusiv: numele §i prenumele fiecarui
membru al consiliului de administratie, CV-ul fiecirui membru al consiliului de administratie/directoratului,
data Incetirii mandatului fiecirui membru al consiliului de administratie/directoratului, afilierea politicd a
fiecirui membru al consiliului de administratie/directoratului, statutul fiecirui membru al consiliului de
administratie/directoratului, respectiv definitivi sau provizorii, remuneratia fiecarui membru al consiliului de
administratie/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

- raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar;

- Codul de etica;

- procedura prin care s-a ficut selectia membrilor consiliului de administratie;- scrisoarea de asteptari;-
contractul de mandat;

- bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

- cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontari si alte beneficii);

- datoriile intreprinderii publice citre bugetul de stat, citre institutii de creditare si citre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suti este reprezentat de restante de plata;

- serviciile prestate in cadrul SC GOSCOM VASLUI SA;- mentionarea obiectivului de politica publicd
a intreprinderii;

- situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

- planul de integritate al intreprinderii $i mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes public
a Incélcarilor legii;

- raportul de audit extern.



Relatia cu cetatenii si beneficiarii serviciilor a fost asigurata in mod constant, solicitirile de informatii
fiind solutionate In termenele previzute de legislatia in vigoare.

De asemenea, au fost respectate principiile de etica si integritate, nefiind inregistrate disfunctionalititi
semnificative in acest domeniu.

II1. Stadiul indeplinirii indicatorilor de performanti administratori neexecutivi

In anul 2025, indicatorii de performantd stabiliti prin contractele de mandat au fost monitorizati
trimestrial, atit din perspectiva rezultatelor financiare, cat si a celor operationale si manageriale.

Din punct de vedere financiar, societatea a realizat venituri si a efectuat cheltuieli in limitele aprobate
prin buget, mentindnd echilibrul economico-financiar. Profitul inregistrat reflectd o utilizare eficienta a
resurselor disponibile.

La nivel operational, serviciile furnizate au fost asigurate in conditii de continuitate si calitate, fiind
respectati indicatorii privind timpii de interventie si gradul de acoperire a serviciilor.

Indicatori financiari

1.Indicator cheie de performanta financiar: rata cheltuielilor de capital, cu o pondere de 8%, nivel propus 0,60

Formula de calcul: cheltuieli de capital/active totale = 4474700 /6609534= 0,68

Realizat an 2025: 9,07 %

2. Indicator cheie de performanta financiar: lichiditatea curenta, cu o pondere de 7%, nivel propus 1,00

Formula de calcul: active curente (circulante) / datorii curente = 3262530/2247205 = 1,45

Realizat an 2025: 10,15 %

3. Indicator cheie de performanta financiar: rata de rotatie a activelor, cu o pondere de 7%, nivel propus 2,42
Formula de calcul: cifra de afaceri neta / valoarea medie a tuturor activelor = 24345853/4289193 = 5,68
Realizat an 2025: 16,43 %

4. Indicator cheie de performanta financiar: marja neta a profitului, cu o pondere de 7%, nivel propus 0,54
Formula de calcul: profit net / cifra de afaceri neta*100 =(286874/24345853)*100 = 1,18%

Realizat an 2025: 15,30 %

5.Indicator cheie de performanta financiar: rata de crestere a cifrei de afaceri neta, cu o pondere de 8%, nivel
propus 2,48

Formula de calcul: cifra de afaceri neta curenta- cifra de afaceri neta anterior / cifra de afaceri neta anterior* 100
= 2054804 /22291049 *100=9,22

Realizat an 2025: 29,74 %

6.Indicator cheie de performanta financiar: rata de plata a dividentelor, cu o pondere de 8%, nivel propus 50%
Formula de calcul: dividente platite / profit net = 143434/286874= 50
Realizat an 2025: 8%

Indicatori nefinanciari
7. Indicator cheie de performanta nefinanciar: cota de piata, cu o pondere de 10%, nivel propus 0,489

Formula de calcul: vanzari / total vanzari industrie = 24345853/4116103961 = 0,0059
Realizat an 2025: 0,00121 %
8. Indicator cheie de performanta nefinanciar: instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor, cu o pondere
de 5%, nivel propus 4
Formula de calcul: numarul de instruiri de siguranta a angajatilor = 4,00
Realizat an 2025: 5 %
9. Indicator cheie de performanta nefinanciar: numarul de reuniuni ale Consiliului de Administratie, cu o
pondere de 25%, nivel propus 12



Formula de calcul: numarul sedintelor Consiliului de Administratie sustinute in anul 2025 = 16
Realizat an 2025: 33,33 %
10.Indicator cheie de performanta nefinanciar: numar echivalent norma intreaga de angajati, cu o pondere de
15%, nivel propus > 199,60
Formula de calcul: numarul total de ore lucratoare pentru toti angajatii conform contract/numarul de ore
lucratoare pentru un angajat care lucreaza cu norma intreaga = 366853/2016=181,97
Realizat an 2025: 13,68 %

Total realizat = 140,69 %
IV . Evaluarea performantei conducerii

Evaluarea a avut in vedere atat rezultatele economico-financiare, cét si capacitatea de implementare a
strategiilor si de gestionare eficientd a resurselor.

SC GOSCOM VASLUI SA 1si desfdsoara activitatea intr-un cadru organizat si controlat, fiind necesari
continuarea eforturilor pentru cresterea eficientei si imbunétatirea performantelor economico-financiare.

Indicatori financiari

1. Indicator cheie de performanta financiar: rata cheltuielilor de capital, cu o pondere de 10%, nivel propus
0,75

Formula de calcul: cheltuieli de capital/active totale = 4474700/6609534 = 0,69

Realizat an 2025: 9,07 %

2. Indicator cheie de performanta financiar: lichiditatea imediata, cu o pondere de 10%, nivel propus 1,00
Formula de calcul: active curente (circulante)-stocuri / datorii curente = 3262530/2247705 = 1,45

Realizat an 2025: 14,50%

3. Indicator cheie de performanta financiar: rata de rotatie a creantelor, cu o pondere de 5%, nivel propus 15,00
Formula de calcul: cifra de afaceri neta /( creante la tO + creante la t1)/2 = 24345853 / ((1774585+1818975))/2
=13,55

Realizat an 2025: 4,52 %

4. Indicator cheie de performanta financiar: rata de rotatie a activelor, cu o pondere de 10%, nivel propus 2,42
Formula de calcul: cifra de afaceri neta / valoarea medie a tuturor activelor = 24345853/4289193 = 5,68
Realizat an 2025: 23,45 %

5. Indicator cheie de performanta financiar: marja neta a profitului, cu o pondere de 10%, nivel propus 0,54
Formula de calcul: profit net / cifra de afaceri neta*100 =(286874 /24345853)*100 = 1,18 %

Realizat an 2025: 21,82%

6. Indicator cheie de performanta financiar: rata de plata a dividentelor, cu o pondere de 5%, nivel propus 50%
Formula de calcul: dividente platite / profit net = 143434/286874= 50

Realizat an 2025: 5%

Indicatori nefinanciari

7. Indicator cheie de performanta nefinanciar: cota de piata, cu o pondere de 10%, nivel propus 0,489
Formula de calcul: vanzari / total vanzari industrie = 24345853/4116103961 = 0,0059

Realizat an 2025: 0,00121 %

8. Asigurarea mentenantei parcului auto: realizarea a minim 85% din programul anual de revizii tehnice
planificate, cu o pondere de 15%, nivel propus 85%



Formula de calcul: revizii tehnice planificate an 2025- 22 revizii de realizate in anul 2025-18 revizii realizate
din minim 18 revizii de realizat

Realizat an 2025: 18,30%

9. Indicator cheie de performanta nefinanciar: numarul de reuniuni /sedinte de lucru cu personalul cu functii
de coordonare si control 1a nivelul tuturor compartimentelor si sectoarelor de productie, cu o pondere de 15%,
nivel propus 48

Formula de calcul: numarul de reuniuni /sedinte de lucru sustinute in anul 2025 = 58

Realizat an 2025: 18,12%

10. Indicator cheie de performanta nefinanciar: instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor, cu o pondere
de 10%, nivel propus 4

Formula de calcul: numarul de instruiri de siguranta a angajatilor realizate in anul 2025= 4

Realizat an 2025: 10%

Total realizat = 124,78 %

in concluzie, SC GOSCOM Vaslui S.A. a inregistrat progrese in implementarea principiilor de guvernanta
corporativé si in asigurarea transparentei, precum si in realizarea indicatorilor de performanta stabiliti.
Performanta membrilor Consiliului de Administratie si a conducerii executive a fost evaluati in
conformitate cu indicatorii de performanté prevazuti in contractele de mandat. '

Prezentul raport a fost elaborat in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile in domeniul
guvernantei corporative, respectiv art. 57, alin. 2 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Presedinte Consiliu de Administratie,
ing. Cadar Virgil D'd
o
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