PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia Directorului General al
Societitii GOSCOM VASLUI S.A.

Procedura de selectie este elaborata in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile i completirile ulterioare, precum §i
ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990
si Actului Constitutiv al Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 9/06.02.2025 privind aprobarea declansdrii
Procedurii de selectie a Directorului General la Societatea GOSCOM VASLUI S.A. s-a aprobat ca
selectia si se efectueze de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare numit prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 4/06.02.2025, ale carei atributii principale sunt previzute la art. 35 din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completirile ulterioare.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarea raspunderii §i cu
luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie trebuie si le indeplineasca in scopul unei bune gestioniri a procesului de recrutare si selectie.
1.1 Consiliul de Administratie SC GOSCOM VASLUI SA — indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansdrii Procedurii de selecfie;

- notificdi AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii Procedurii de selectie si numire a
Directorului general, precum si a revocarii acestuia;

- publicd Scrisoarea de Asteptdri a Consiliului Local Vaslui aprobata prin HCL nr.
241/24.07.2025, prin grija presedintelui, pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta candidatilor la postul de director general, precum §i pe pagina de internet a intreprinderii
publice;

- negociazd indicatorii-cheie de performantd ai director general, transmite indicatorii-cheie
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadrarii in nivelul minim si ulterior se aproba de
citre Consiliul de Administratie;

- publici Anuntul de selectie pe prima pagina de internet a societdtii, intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum
si pe cel putin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in
Anunt;

- desemneazi directorul general, la propunerea Comitetului de nominalizare §i remunerare, care
inainteazi Consiliului de Administratie, in vederea formularii de propuneri Lista scurta pentru postul de
director general al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin Anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractul de mandat cu directorul general al intreprinderii publice; _=T7 5

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 modiﬁcénr%v.ﬁi
completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023. _ "

1



1.3 Comitetul de nominalizare si remunerare, infiintat si constituit conform prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie al directorului general, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functia de
director general al intreprinderii publice;

- elaboreazd Componenta initiala a Planului de selectie si o supune analizei si aprobarii
Consiliului de Administratie;

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie si o supune analizei si aprobarii
Consiliului de Administratie;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfisurdri a Procedurii de selectie, fira a se limita
doar la acestea, conform legii;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de cétre candidati, in functie
de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse, iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueaza analiza comparativi prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cind considerd necesar, pentru acuratefea punctajului, si organizeazi interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreazd Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completrile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirea finala, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite Consiliului de Administratie;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, vi puteti adresa comitetului de nominalizare remunerare, pe adresa de
e-mail: juridic@goscom-vaslui.ro sau in scris, prin depunerea la Registratura SC GOSCOM VASLUI
SA din str. Alecu Donici, nr. 23, Municipiul Vaslui, judetul Vaslui, cod postal 730150.

2. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplind copfidentialitate.
Confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. /



Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionaléd sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:
Matricea Profilului Candidatului;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrald.

= > > > > >

Lista elementelor accesibile doar comitetului de nominalizare si remunerare:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare i integrate in matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungi a candidatilor calificati si Lista scurt3 a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

3. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 20 este critic Intrucét, daci nu sunt atrase candidaturi care si
indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul publicdrii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului, cu scopul de a lirgi baza de
candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate:
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Etapa procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

crt.
P - - -
1 Decle.mgarea roce.dur?1 de se.zlectle, prin Decizie CA
Comitetul de nominalizare si remunerare
) Comunicarea declansarea Procedurii cétre Adrese de comunicare e-mail
Autoritatea publica tutelara si AMEPIP
3 i Asteptiri, parte din C
Scrisoarea de Asteptarl, parte din Componenta | gy - 54194.07.2025
initiala a Planului de selectie
Sziledela
o . . e decl
Elaborarea Componentei initiale a Planului de | Proiectul Componentei initiale a © an@arfa
4 . : . Procedurii
selectie Planului de selectie .
-publicare pag.
p
In termen de 5
. Y ile de 1
Consiliul de Administratie aproba Componenta ztie defa
- . e s declansarea
initial3 a Planului de selectie si Scrisoarea de .. o
5 = . . Decizie CA Procedurii
Asteptri, parte din Componenta initiala .
-publicare pag.
proprie de
internet
Consiliul de Administratie publici Scrisoarea
de Asteptiri, odata cu C initiala . . f s
® | Plaiusde selotie, pe pagins de nemeta | P2ocaeR e sitel Socc
i e o GOSCOM VASLUI S.A.
Societatii GOSCOM VASLUI S.A. co
max 5 zile de la
data aprobarii
) i oo ) Componentei
Comitetului de nominalizare si remunerare Publicarea pe site-ul Societatii initiale a
7 o . . . ; !
elaboreazi prfnectul Planului de selectie - GOSCOM VASLUI S.A. Planului de
Componenta integrala .
selectie
Anterior
8 Consi_liul de Administre.ltie aprczbé planul de Decizie CA publicéri'i
selectie - Componenta integrala anuntului de
selectie
Anun_g‘ll de.: selectie .pl.lth%.lt pringrija | putin 30
Consiliului de Administratie: o
. ) % de infernet a de zile Tnainte
pe prima pagind de mierr de data-limita
Societitii intr-un loc vizibil la
. .. pentru
nii
9 Publicarea anuntului fnearcarea paginil, . depunerea
» in cel putin 2 publicatii economice . .
candidaturilor

si/sau financiare de larga raspandire,

* pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate 1a nivel national.




Péna la data-
limitd

specificatd in
Anuntul de
Depunerea candidaturilor selectie
10 Dosarele candidatilor !
in termen de 30
dezile dela
publicarea
anuntului
A . - . na ; 5 _ ; La finalizarea
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele Lista lungd — caracter confidential erioedei i
11 complete depuse in termen) Comitetul de nominalizare si depunere a
remunerare dosarelor
In maximum 2
Comitetul de nominalizare si remunerare i zile lucratoare
12 informeaza, in scris, pe candidatii neinscrisi pe | [nformarea scrisa, comunicati dela da.t.a
Lista lunga adoptarii
deciziei de
respingere
2 zile
lucratoare de la
Y ... . Contestatia Candidatului nemultumit comunicarea
Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste . .. = .
Solutionarea contestatiei de catre rezultatului
13 rezultatul i o . . .
Comitetul de nominalizare si obtinut; 2 zile
remunerare, prin decizie lucratoare de la
inregistrarea
contestatiei
Comitetul de nominalizare si remunerare .
B o iq La finalizarea
evalueazi / verifica dosarele candidatilor .
< N o ] . . . evaludrii
14 ramase in Lista lunga, stabileste punctajul Lista scurta
o A . dosarelor
conform grilei de evaluare si intocmeste Lista
scurtd
Comitetul de nominalizare si remunerare La finalizarea
informeazi candidatii respinsi din Lista Lunga, . evaluarii
15 . . ) . Informarea electronica
prin mijloace electronice-art. 21, alin. (7) din dosarelor
Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023
2 zile
lucratoare de la
g . Contestatia Candidatului nemulfumit comunicarea
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul .
. . . rezultatului
16 obtinut Solutionarea contestatiei de catre

Comitetul de nominalizare si

remunerare, prin decizie
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Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile

in termen de 15

17 de intentie- art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. | Declaratiile de intentie depuse zile de 1a data
1 HG. nr. 639/2023 informirii
Comitetul de nominalizare si remunerare Formular de analiza a declaratiei de La termenele

18 analizeaza Declaratiile de intentie si integrarea | intentie plus Matricea Profilului de stabilite de
rezultatelor in Matricea Profilului de Candidat | Candidat citre Comitet

19 Comitetul de nominalizare si remunerare La termenele
organizeaza interviurile candidatilor din Lista | Planul de interviu stabilite de
scurti citre Comitet
Comitetul de nominalizare si remunerare
. oy .o La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor din Lista o

20 . . .. Raportul final stabilite
scurta si raportul final al Procedurii,
reprezentand finalizarea Procedurii de selectie
Comitetul de nominalizare si remunerare

21 comunica raportul final Consiliului de Comunicarea raportului final
Administratie

Postarea raportului final, cu aplicarea
regulilor de GDPR, pe site-ul

22 Publicarea raportului final-art. 22, alin. (8) din | Societdtii GOSCOM VASLUI S.A.si | In maxim 2 zile
Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 transmiterea rezultatului catre lucratoare

candidati (pe adresele de
e-mail.)
In maxim 2 zile
lucratoare de
. . . . la comunicarea
Candidatii nemulfumiti au dreptul sa conteste | Contestatia Candidatului nemultumit rezultatului
23 rezultatul Solutionarea contestatiei de catre final
Comitet si informarea candidatului cu . .
.. . . In maxim 2 zile
privire la rezultatul contestatiei
lucratoare de
la inregistrarea
contestatiei
in termen de
Decizie CA de numire : 2
Decizia CA a Societitii GOSCOM VASLUI el

24 S.A. de numire a directorului general Comunicare catre AGA si Autoritatea | Z'®d¢1a

comunicarea

Administratiei publice tutelare

raportului final

4. Riscurile identificate
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale, potential si apard

datoriti cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economica, financiard, contextul legislativ, pozifia strategica in care se
afla Intreprinderea la momentul declangarii Procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat

cteva riscuri potentiale:

Risc identificat

Probabilitate

Impact .
aparitie

Observatii




Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc

Schimbare legislativa mare mare e 1 . e . -
potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
] mare mare . n
elaborare/legiferare pe parcursul derularii Procedurii
Pot aparea decalaje din  cauza intirzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce
. . le nerespectare/neincadrarea in termenecle stabilite de
Criza de timp moderat mare

legivitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia.

Numar mic de candidati

care aplica moderat mare L iy .
Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al procesului specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
din partea candidatilor mare medie experienta solicitata prin noile reglementari.
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu cazului de mic mic

fortd majora

Profilul Directorului general al Societitii S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12.

PROFILUL POSTULUI DE DIRECTORULUI GENERAL
AL SOCIETATII GOSCOM VASLUI S.A

Profilul Directorului General al Societdtii GOSCOM VASLUI S.A, matricea Profilului
Consiliului, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre
comisia de nominalizare si remunerare, cu consultarea Consiliului de Administratie, ce are dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie.

Profilul postului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
Directorul General trebuie sa le detina, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate prin scrisoarea de asteptari si elemente de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate.

Profilul postului se bazeazi pe urmétoarele componente:

 Analiza cerintelor contextuale ale SC GOSCOM VASLUI SA in general si ale postului, in
particular;
* Matricea Postului.

Directorul General al SC GOSCOM VASLUI SA are obligatia sa indeplineasca obiectivele
si strategiile pe care si le-a propus societatea conform Scrisorii de asteptari.

de ocupare a postului — criterii minime de selectie :




- studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, in domeniul stiintelor
ingineresti/economice/juridice;

- experienta de minim 7 ani in domeniul studiilor absolvite;

- experienta de minim 5 ani in consultanta in management sau in functii de conducere
exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functiile de administrator, respectiv de director, precum si
orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat.

Atributiile si responsabilitatile principale ale Directorului General sunt cele prevazute in
Contractul de Mandat. Directorul General este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea indicatorilor financiari corespunzatori obiectului de activitate al Societatii, in limitele
permise de lege, de actul constitutiv si de deciziile Consiliului de Administratie, in scopul realizarii
obiectului de activitate al societatii, mai putin competentele expres rezervate de lege si/sau de actul
constitutiv pentru Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale postului pentru pozitia de Director General, in particular

L Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona S.C. GOSCOM VASLUI S.A.

Serviciile comunitare de utilititi publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatii locale.
La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publica si de interes public local se realizeazi prin
operatori specializati si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul Local.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteazi servicii de salubrizare respectiv maturat manual si
mecanic, spilat, stropit si intretinere cii publice, curatarea si transportul zipezii de pe cdile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de iarnd, colectarea deseurilor vegetale si inerte, serviciul
de gestionare a cainilor fird stipan si administrare a adapostului public pentru cainii fird stdpan din
municipiul Vaslui, lucriri de amenajare si intretinere a spatiilor verzi, servicii de dezinsectie,
dezinfectie si deratizare, lucriri de reparatii in constructii si instalatii, lucrari de tAmplarie, inchirieri
spatii comerciale, precum si serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Serviciile prestate de cétre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sunt reglementate prin Legea nr.
51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice. Legea nr. 101/2006, privind serviciul de
salubrizare a localititilor, O.U.G. nr. 155/2001, privind aprobarea programului de gestionarea a cdinilor
fara stapén si prin Hotérari ale Consiliului Local Vaslui prin care au fost delegate serviciile, respectiv
H.C.L nr. 130/ 2022 privind stabilirea modalitatii de gestiune a unor activitati din cadrul serviciului de
salubritate al Municipiului Vaslui, judetul Vaslui, aprobarea Studiului de oportunitate, a Contractelor
de delegare a gestiunii, a Regulamentelor, a Caietelor de delegare aferente, si a prefurilor si tarifelor
practicate de citre S.C. GOSCOM VASLUI S.A.

I1. Prezentarea generald a Societitii
1. Serviciul de salubrizare a localititii.

Misiunea care sti la baza desfasurarii activititii S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este crearea
unui mediu curat si sinitos pentru toti cetitenii. Misiunea societatii este foarte importantd pentru
dezvoltarea comunititii si are un impact major asupra calitétii vietii in viitor. —

Prestarea serviciului public de salubrizare se face cu respectarea cenn}efm lega]e si
contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de cétre Cpmﬂtul Liocal 7al
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Municipiului Vaslui, fird discriminare, in conditii de calitate si promptitudine cu efecte benefice asupra
mediului inconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de salubrizare depinde atét eficienta, cét si calitatea
acestuia, de aceea se acorda o atentie deosebitd organizarii propriu zise, cat si pregatirii personalului.
Cand ne referim la asigurarea calititii serviciului, vorbim de: gradul de acoperire, frecventa si
regularitatea serviciului, accesibilitatea acestuia, precum, si calitatea infrastructurii.

Activititile de salubrizare a municipiului Vaslui, care fac obiectul concesiunii sunt:

a) maturatul, spilatul, stropirea si intretinerea c#ilor publice;

b) curiitarea si transportul zipezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

¢) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

Intrucat S.C. GOSCOM VASLUI S.A. are in administrare, conform H.C.L. nr. 79/ 2015,
locatia stabiliti pentru extragerea de pamént vegetal si depozitarea deseurilor vegetale, situatd in
vecinitatea platformei inchise din Gura Bustei si locatia stabilita pentru depozitarea deseurilor din
constructii si demoliri situatd in zona Rediu, activitatea de colectare a deseurilor inerte si vegetale de
pe raza municipiului Vaslui este sarcina societatii.

Activitatea de dezinfectie, dezinsectie si deratizare este printre cele mai solicitate, in special pe
partea de dezinfectie, societatea colaborand atét cu instituii ale statului cét si cu persoane juridice
private.

2. Serviciul de administrare si intretinere a spatiilor verzi

Serviciul se desfasoara cu respectarea prevederile O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local.

In calitate de administrator, unul din principalele obiective cu privire la aceasta activitate in
perioada de mandat este exploatarea spatiilor verzi de pe raza Municipiului Vaslui in conformitate cu
obiectivele beneficiarului, in conditii de siguranta, eficienta economica, grija fata de oameni, prin
imbunititirea si infrumusetarea ambientului, dar nu in ultimul rand prin asigurarea grijii fata de mediul
inconjurator.

3. Serviciul de gestionare a cinilor fara stipan de pe raza Municipiului Vaslui

Desfisurarea acestei activitati este reglementatd de prevederile O.U.G. 155/2001, coroborat cu
prevederile H.C.L. Vaslui nr. 112/ 2007 privind aprobarea transferului serviciului de ecarisaj de la
Consiliul Local Vaslui 1a S.C. GOSCOM VASLUI S.A. si a Regulamentului si a Caietului de sarcini a
serviciului de gestionare a cdinilor fard stapén.

Obiectivele pentru serviciu sunt: cresterea calititii serviciilor de gestionare a céinilor fard
stipan prin asigurarea serviciilor medicale necesare si asigurate conform legii cdinilor capturati,
dotarea tehnici a personalului angajat si a adapostului, semnalarea tuturor aspectelor ce sunt de natura
si afecteze viata si siniitatea oamenilor si a animalelor precum si asigurarea sigurantei cetifenilor pe
domeniul public in ceea ce priveste cdinii fird stipan.

4. Serviciul de alimentare cu energie termici in sistem centralizat.

Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, este reglementat de Legea
325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termicd, coroborat cu prevederile H.C.L.
Vaslui nr. 73/2013 si este alcituit dintr-un ansamblu tehnologic si functional unitar constand din
constructii, instalatii, echipamente, dotari specifice si mijloace de masurare destinate preducerii,
transportului, distributiei si furnizirii energiei termice pe teritoriul localitatilor, care cupr)«ndc‘ \

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;
b) retele de transport;



¢) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g) sisteme de masura, control i automatizare.

Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a fost preluat de cétre S.C.
GOSCOM VASLUI S.A., incepand cu 01.11.2019, conform H.C.L. Vaslui nr. 150/14.10.2019. in
acest sens au fost demarate toate actiunile necesare pentru prestarea serviciului si asigurarea caldurii si
apei calde catre beneficiarii serviciului.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. a devenit operator autorizat in furnizarea de energie termica in
sistem centralizat, cu Licenta nr. 2204/22.01.2020, eliberatd de A.N.R.E.

Misiunea S.C. GOSCOM VASLUI S.A. de a furniza energie termica in sistem centralizat
citre populatia din Municipiul Vaslui racordata la sistemul centralizat de incélzire, in conditii de
siguranti, eficientd economica, grija fatd de oameni si mediul inconjurator, trebuie dusé la indeplinire,
in sezonul rece, firi a fi inregistrate plangeri de la beneficiari si fara a se inregistra pierderi financiare.

II1. Obiectivele intreprinderii publice GOSCOM VASLUI S.A.
Consiliul de Administratie si conducerea executivd fsi vor asuma urmdtoarele obiective
strategice:
1. Desfisurarea activititii societitii in conditii de eficientd economici
» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de contracte
de prestiri servicii/executii lucrdri, in vederea cresterii cotei de piatd si intdririi pozitiei pe o piata
concurentiald;
» Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii i atrase;
» Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a competitivitatii acesteia
pe piata locals;
> Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiald, prin aplicarea unor tarife
competitive si imbunatitirea serviciilor prestate de societate;
> Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de noile
valori ale clientilor actuali si potentiali;
» Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate publica
si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societatii;
> Cresterea ponderii activitatilor secundare In veniturile totale ale societitii, prin adaptarea ofertei
de lucriri la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrdri la terti sau incheierea de
contacte de mentenanta cu institutii publice;
» Realizarea unei profitabilitéti rezonabile;
> Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performantd financiari si nefinanciari, in
conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incit, acestia sa reflecte evolutia societafii si sa
permita o evaluare reald a performantelor manageriale.
2. Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate
> Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,
> Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicdri si a unui schimb de
informatii cit mai rapid si sigur,
» Informarea corectd si cuprinzitoare a clientilor,
» Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica. .-
3. Promovarea competentei profesionale ;
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> Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii,
» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,
» Utilizarea adecvati a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.
4. Orientarea ciitre client
> Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse.
> Imbunatitirea continudi a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de
comunicare, informare si consultantd;
» Mentinerea unui dialog permanent cu societitile comerciale, clientii/potentialii clienti.
> Informarea permanenti a opiniei publice asupra activitatii societitii Goscom Vaslui SA.
» Promovarea in continuare a abordiirii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisi a
imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate.
> Intelegerea permanentd a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continud a serviciilor de
administrare, din aceast perspectiva.
> Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al clientilor.
> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in serviciile
oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.
5. Buna guvernanti corporativi prin armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative
> supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activititilor operationale si
financiare ale societitii si la sistemele sale de control intern;
» managementul riscului;
> stabilirea si implementarea unor politici de transparentd si comunicare;
> stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.
IV. Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele S.C. GOSCOM VASLUI S.A,,
desprinsi din strategia locali in domeniul in care actioneazi Societatea
Viziunea Autorititii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea S.C. GOSCOM
VASLUI S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent si in
conditii de eficienta.
in demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urméri promovarea urmétoarelor
valori de catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. in furnizarea serviciu public cétre populatie:
e Corectitudine si loialitate;
e Participare responsabila si transparenta;
e (alitate si profesionalism;
¢ Eficienta, eficacitate, economicitate;
e Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.
Responsabilitatea sociald si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezinti prioritdti in dezvoltarea
societatii.
Societatea isi desfasoard activitatea intr-o piata libera, concurentiala, conform Legii societatilor
nr. 31/1990, republicata, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesard atragerea de investitii in
vederea credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.
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guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care s
asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea fintreprinderii publice, din perspectiva autoritdtii publice tutelare, este ca S.C.
GOSCOM VASLUI S.A. si contribuie la cresterea calitdtii vietii cetdtenilor municipiului Vaslui prin
oferirea de servicii de naltd calitate la preturi sustenabile. Totodatd, autoritatea tutelard se asteaptd la
aplicarea unor politici si strategii de management care sa confere stabilitate entitifii administrate.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza un serviciu public cu urmétoarele particularitai:
e caracter economico - social;
e caracter tehnico - edilitar;
e rispunde unor cerinte si necesitati de interes public;
e caracter permanent si regim de functionare continuu;
e existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;
e aria de acoperire are dimensiune locald;
e infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
e organizat pe principii economice si de eficientd;
e serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul pliteste";
e recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeazi prin preturi/tarife;
e  profit potential rezonabil.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este o societate pe actiuni, avand drept actionar unic U.A.T.
Mun. Vaslui - Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Capital social al Societitii este de 913.285 lei,
capital apartinand UAT Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Capitalul social este constituit din aportul in natura al Unitatii Administrativ Teritoriale Vaslui,
prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fiind impartit in 365.314 actiuni nominative in valoare
nominala de 2,5 lei fiecare, apartinAnd Municipiului Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui. Sediul social al
Societitii este situat in Municipiul Vaslui, Str. Donici, Nr. 23.

Societatea este organizatd si functioneazi in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societétile comerciale. Sistemul de administrare al Societatii este unitar.

Structurile de guvernanti corporativi ale S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sunt reprezentate de:
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorul General. S.C. GOSCOM VASLUI S.A. s-a infiintat prin
H.C.L. nr. 15/ 1999.

Pentru realizarea misiunii S.C. GOSCOM VASLUI S.A., Autoritatea Publicd Tutelara -
Consiliul Local al municipiului Vaslui propune urmétoarele obiective strategice:

A) Eficienta economici

< Optimizarea permanenti a costurilor;

< Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare;

< Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;

< Punerea in aplicare a metodelor performante de management care si conducd la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevdzute de normele legale
pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

< Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil; & &

< Consiliul de Administratie, trebuie sa urmireascd reducerea la minimum a plitilor restante,
tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalititile si majorarile de infdrzigre-in sdrcina
societatii. De asemenea, Societatea trebuie s achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de'stat, bugetul
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asigurarilor sociale si la bugetul local;

& Consiliul de administratie, trebuie si urmireasca incasarea la termen a creantelor Societitii i sd
"dispuna" toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare
a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii masurilor legale §i necesare pentru aceasta,
administratorii vor rispunde 1n solidar cu Directorii pentru prejudiciul cauzat societitii;

< Angajarea oricirei cheltuieli a societitii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii;

% Analiza si reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de catre Societate pentru terti, conform
situatiei patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din chirii;
B) Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate
+» Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
+% Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri §i a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;
< Informarea corecti si cuprinzétoare a clientilor;
% Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficient{d economica.
C) Competenta profesionald
% Cresterea eficientei generale a companiei, prin corectd dimensionare, informare si motivare a
personalului Societétii;
+ Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
% Utilizarea adecvati a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice S.C. GOSCOM VASLUI S.A.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este persoana juridicd roménd cu sediul in Municipiul Vaslui,
Strada Donici, Nr. 23, Judetul Vaslui, Nr. de ordine in Registrul Comertului J1999000117371, avand
Cod Unic de Inregistrare RO 11711432.

> Forma juridici: persoana juridica romana organizatd sub forma de societate comerciald pe
actiuni care isi desfiisoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu, fiind o entitate de interes public.

> Autoritate Publici Tutelari: Consiliul local al Municipiului Vaslui.

> Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate - Alte activitati de curdtenie COD CAEN
8123 .

VI1.Obiectivele planului de administrare

Viziunea strategicd pentru mandatul de administrator este inclinati spre realizarea obiectivelor
strategice pe care S.C. GOSCOM VASLUI S.A. si le-a asumat in ultimii ani, reflectdnd atat valorile
Societitii, cit si tintele generale de performantd economici. Pentru realizarea misiunii sale, Consiliul de
Administratie trebuie s indeplineascad urmaétoarele obiective strategice:

A. Eficienta economici, obiectiv pentru realizarea ciiruia se au in vedere urmitoarele aspecte:

» Optimizarea permanenti a costurilor de productie, urmarindu-se in acest sens reducerea
consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea deplind a capacititilor de
productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa asigure un raport proportional intre calitate-
cost si dimensionarea optimi a cheltuielilor de dezvoltare;

> Monitorizarea permanenti a costurilor si reducerea acestora sa se realizeze printr-un sistem de
control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de baza din contabilitatea costurilor §i din
contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-flow, pentru a asigura o stabilitate necesard a societiii;

> Obtinerea unei marje optime de profit, care s permitd atit dezvoltarea contlnuajl E,f g” Q“_f’c'i}il cat
/oecw 11;11432
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» Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, avAndu-se in vedere, in principal, stabilirea
unui echilibru intre costuri-calitate-profit. Tarifele pentru lucrdrile efectuate sunt reglementate si prin
Ordinul ANRSC 640/2022, privind aplicarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau
modificare a tarifelor pentru activititile specifice serviciului de salubrizare a localititilor, propunerile de
tarife ce sunt analizate de citre Comisii din cadrul Primériei Vaslui si aprobate prin Hotérari ale
Consiliului Local. Pe acelasi fundament se stabilesc si se aproba si preturile ce privesc activitatea de
intretinere spatii verzi.

B. Modernizare si imbunititirea calitativi a serviciului, asigurarea dezvoltiirii durabile a

Societitii prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.

Prin realizarea de investitii se urmireste modernizarea si retehnologizarea fluxurilor de
productie, imbunititirea calitatii produselor, reducerea costurilor de productie si a consumurilor de
combustibili, piese de schimb, realizarea de obiective care sa rispundi strategiei de reducere a poludrii,
protejarea mediului, asigurarea protectiei muncii si imbunétatirea conditiilor de munca.

C. Orientarea serviciilor citre client:

Competitivitatea unei societati trebuie privitd din prisma a doi factori: profitul obtinut si impactul
pe care il au serviciile furnizate asupra clientilor.

in management, profitul nu este privit ca o finalitate a intreprinderii, ci mai curénd ca un mijloc
care i asiguri existenta, dezvoltarea si atingerea obiectivelor economico-sociale pe care si le-a stabilit.
Totusi, profitul nu trebuie negat, el constituie un indicator pentru performantele intreprinderii si pentru
competitivitatea sa. Impactul serviciilor unei societati aratd performantele obtinute prin adaptarea
serviciilor la nevoile clientilor. Orice intreprindere care urméreste, in primul rdnd, satisfacerea cerintelor
clientilor va reusi si obtina si profitul necesar pentru dezvoltarea activititilor sale.

Din aceste considerente, S.C. GOSCOM VASLUI S.A. trebuie sid aibd o preocupare
permanenti pentru:
> Cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse;

» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanenti
a serviciilor la nivelul standardelor europene;

> Promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi si prin
mentinerea unei comuniciri eficace cu toti factorii interesati;

» Solutionarea prompta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a
reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmérind in principal reducerea acestora si identificarea
problemelor care le genereaza.

D. Competenta profesionali:

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important pentru cresterea eficienei generale a
companiei, acesta trebuie axat pe o corectd dimensionare, informare §i motivare a personalului
Societitii, instruirea permanentd a salariatilor pentru cresterea gradului de profesionalism, crearea unei
politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu favorabil perfectiondrii la locul de muncé, dar si
prin sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne de lucru.

Prin perfectionarea la locul de munca si asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism se
intelege continua pregitire profesionala a angajatilor prin participarea la cursuri si stagii de pregitire,
acest obiectiv fiind si un indicator de performantd al administratorilor societifii. In acest sens se
urmireste atit calificarea personalului direct productiv, cit si a personalului TESA, pentru a raspunde
cerintelor de dezvoltare ale societatii. Perfectionarea continua a salariailor este un obigetiy Urmdrit, in
mod deosebit, intrucat rezultatul final se reflects in calitatea serviciilor realizate. Selegfia personaltilui se
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realizeazi pe criterii de competenti profesionald, raportat la nevoile Societitii. Rezultatul unui personal
calificat si multumit la locul de munca se traduce prin executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, in relatia cu angajatii, in calitate de administrator, trebuie avute in vedere
urmatoarele linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea spiritului de
echipd, tratament nediscriminatoriu.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. detine Certificat de management al sanatitii si securitifii
ocupationale SR OHSAS nr. 18.001/2008, cu supraveghere anuald si care face migrarea catre SR
OHSAS nr. 45.001/2018. Salariatii sunt dotati cu echipamente de lucru si de protectie, care se relnnoiesc
anual, finantate integral de cétre Societate.

Avand in vedere cd activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfisoara in aer liber,
conducerea societatii este preocupati de a asigura un climat de munca sigur pentru toti lucrétorii, prin
utilizarea unor procese de munci ce se deruleazi in conditii de sigurantd si cu echipamente de lucru
adecvate. Actiunile derulate in domeniul securitatii muncii urmaresc eliminarea accidentelor de muncé
si imbunatatirea continu a performantelor in acest domeniu.

E. Protectia mediului:

Protectia mediului este un obiectiv strategic pentru S.C. GOSCOM VASLUI S.A., dat fiind si
natura serviciilor prestate, si trebuie luate toate mésurile necesare pentru respectarea legislatiei privind
protectia mediului. Societatea este certificati cu Standardul European ISO 14001 — sisteme de
management de mediu, implementate in cadrul sectoarelor salubritate si spatii verzi.

Scopul acestui standard este de a asigura societétii un cadru pentru a proteja mediul si a raspunde
modificirilor conditiilor de mediu in echilibru cu nevoile socio-economice. Totodatd, se are in vedere
ca, periodic, si se monitorizeze i si se evalueze riscurile evidentiate in procedurile operationale.

VII. Mecanismul de compensare si parametrii aplicati pentru calculul, controlul si reexaminarea
compensatiei

Ajutoarele de stat previzute de O.G. nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale de referinta
pentru energia termicd furnizati populatiei prin sisteme centralizate, cu modificérile si completarile
ulterioare, sunt acordate exclusiv pentru compensarea costurilor generate de producere, transport,
distributie si furnizare de energie termicé prin sisteme centralizate.

Ajutoarele de stat au ca scop asigurarea continuititii serviciilor de alimentare a populatiei cu
energie termici in sistem centralizat, in conditii de eficienta si sigurantd, prin compensarea costurilor
generate de obligatia de prestare a acestor servicii.

Perioada pentru care le-a fost incredintata prestarea serviciului de interes economic general,
respectiv producere, transport, distributie §i furnizare de energie termicé pentru populatie, nu depéseste
10 ani.

In cazul in care valoarea compensatiei variazi pe durata de valabilitate a actului de atribuire a
serviciului public, valoarea anuala se calculeazi ca medie a sumelor anuale reprezentdnd compensatia
preconizati a fi acordatd pe durata de valabilitate a actului de atribuire.

in conformitate cu prevederile art. 4 din Decizia Comisiei 2012/21/CE, pentru a beneficia de
prevederile schemei de ajutor de stat, operatorii economici trebuie de detind actul prin care 1i s-a
incredintat prestarea serviciului public de interes general, din care sd rezulte: continutul si durata
obligatiilor de serviciu public; denumirea intreprinderii §i, dacd este cazul, teritoriul in cauzi; natura
drepturilor exclusive sau speciale acordate intreprinderii de cétre autoritatea care acorda aceste drepturl
o descriere a mecanismului de compensare si a parametrilor aplicati pentru calculul,
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Beneficiarii ajutorului de stat sunt obligati sa tina evidenta contabila separatd pentru activitatea
de prestare a serviciului de interes general pentru care se acordd compensatie in cadrul schemei de ajutor
de stat, in cazul in care acestia desfasoari si alte servicii de interes economic general.

Misurile de ajutor de stat constau in:

a) alocarea din bugetele locale ale unititilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru acoperirea
integrald a diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice facturate populatiei, conform art. 3 alin. (4) din
Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata cu modificiri si completiri prin Legea nr. 483/2006, cu
modificérile si completérile ulterioare;

b) alocarea de la bugetele locale ale unititilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si
furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat i neacceptate in pret/tarif, conform
art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr.
483/2006, cu modificérile si completrile ulterioare.

Sumele acordate operatorilor din subordinea autoritatilor administratiei publice locale care
presteazi serviciul public sunt folosite numai pentru compensarea costurilor legate de prestarea acestor
servicii si a pierderilor inregistrate conform art. 52 din O.G. nr. 36/2006- privind unele mésuri pentru
functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei.

Compensatia pentru obligatia de serviciu public reprezint acoperirea valorici, a diferentei dintre
pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei, stabilit de
autoritatile de reglementare si preturile locale ale energiei termice facturate populatiei, aprobate prin
Hotarare a Consiliului Local, corelat cu cantitatea de energie termica facturatd populatiei in situatia in
care UAT aproba preturile locale de facturare citre consumatorii casnici mai mici decit pretul total de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate.

VIII. Indicatori de performanti

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei previzute in HG nr.
639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de catre Directorul General al SC
GOSCOM VASLUI SA.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanti financiari obligatorii si aplicabili tuturor
intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performanei §i a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos.:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdti specifice activitdlii de guvernan{d corporativd
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Indicatorii Cheie de Performanti ICP, reprezinti instrumente fundamentale pentru evaluarea
performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritdtii publice tutelare,
impreuna cu directorul general pe baza negocierii i aprobarii, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
neexecutivi.

IX. Asteptiri privind politica de dividende/varsiminte din profitul net
Autoritatea Publica Tutelard asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentind virsamintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele reprezentind vérsdmintele
din profitul contabil fatd de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cantirite in lumina interesului
social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de indatorare. Asociatul unic,
Municipiul Vaslui va urmari pe termen mediu si lung, cresterea valorii intreprinderii publice si implicit a
valorii dividentului ca deziderat al oricérui investitor.
Autoritatea Publici Tutelard se asteapti la cresterea sumelor reprezentdnd vérsimintele din
profitul contabil, rimas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada mandatului.
Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de naturd sa pund in primejdie aceasta tinta.
Profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, pe urmitoarele
destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale previzute de lege;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
¢) alte repartiziri previzute de lege;
d) minimum 50 % virsaminte la bugetul local.
X. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea Publici Tutelard asteapti ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de
Administratie, 1a S.C. GOSCOM VASLUI S.A. s se obtina imbundititiri in ceea ce priveste:
» cresterea cifrei de afaceri;
» cresterea profitului din exploatare;
> asigurarea unui echilibru intre incasdri si plati;
> accelerarea si mirirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;
> asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectarii termenelor de platd a datoriilor
(furnizori, salariati, buget);
> mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente;
> cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor prestate;
> reducerea timpului de rdspuns la sesizari.
XI. Asteptiri privind politica de investitii
Autoritatea Publici Tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinind
cont de faptul ca activitatea societdtii se desfagoara intr-un mediu concurential/ competitiv. In acest sens,
planul de investitii propus, trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor prevdzute in planul de
administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.
Planul de investitii va fi fundamentat astfel incit si asigure eficienta economicd a acestor
investitii, precum si potentialul céstig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului Vaslui,
in scopul modernizarii si imbundtatirii serviciilor prestate de Societate.
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XII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/ conducere ale
Societatii

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este o societate de interes public, in sensul dispozitiilor
previzute in O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
modificarile si completirile ulterioare.

Societatea este administratd de Consiliul de Administratie care este numit si/ sau revocat de
Autoritatea Publici Tutelars, conform legii. Responsabilititile administratorilor si directorului sunt
stabilite prin Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societdtii S.C. GOSCOM
VASLUI S.A. si Autoritatea Publica Tutelars ca asociat unic, se va face conform prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile i completarile
ulterioare precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelar3 si intreprinderea publicd, incé din faza
procesului de selectie, il reprezintd Scrisoarea de asteptari, document care se reflectii in Declaratia de
Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari anexati contractului de mandat al directorului general sunt derivati din
asteptarile specifice ale actionarului, exprimate in Scrisoarea de Asteptiri.

XIII. Asteptiiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate
1. Furnizarea de servicii care sa intruneasci asteptirile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta.

Rezultate asteptate: fintelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitétilor.

2. Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,

infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevanti realizatd in toate domeniile, asigurarea infrastructurii si
serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.
3. Asigurarea durabilititii afacerii prin inovare, imbuniititirea proceselor si procedurilor de
lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: imbunititirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor,
viabilitatea financiard, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului si intelegerea cerintelor

comunitatii.
XIV. Asteptiiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptirile Autorititii Publice Tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative au
drept fundament citeva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si profesional
al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum
de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;
2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt obligati s
aibi o atitudine obiectivi, neutrd fati de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in
exercitarea atributiilor functiei;
3. integritatea morald - principiu conform ciruia organelor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altu] vreun; avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detine;
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4. libertatea de gindire si exprimare - principiu conform céruia organele de administrare si
conducere pot si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

S. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activititile desfisurate de organele de
administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetitenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere trebuie sd
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, directorul general are urmitoarele
competente si obligatii:

» de arespecta Codul de etic3, atit de catre directorul general cét si de angajatii Societatii.

» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale Societatii.

» de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe directorul general
intr-o situatie de conflict de interese.

» de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit Societatea si
Autoritatea Publica Tutelard sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist si
indiscret al directorului general, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

in cazul inceperii urmiririi penale pentru administratori, pentru infractiunile previzute in Legea
nr. 31/1990 cu modificirile si completirile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data
inceperii urmaririi penale fara a fi necesare alte notificari.

XV.  Concluzii

Scrisoarea de Asteptiri este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si
politica Autorititii Publice Tutelare privind Societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Directorul general va elabora componenta de management a planului de administrare in corelare cu
Scrisoarea de asteptiri si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii
economice si implicit a asigurarii profitabilitatii societitii.

Directia de dezvoltare a S.C. GOSCOM VASLUI S.A. trebuie si aibd la bazd principiile
guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabild, profesionisti si eticd a societétii in raport
cu asociatul unic, administratori, clientii, autorititile publice, organismele de control si salariatii.

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea  profilului Directorului General.
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MATRICEA PROFILULUI DIRECTORULUI GENERAL

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea postului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuald a Candidatilor pentru
postul de Director General.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dac# pentru scopul evaludrii este necesar
un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Ponderea (0-1) - Indici importanta relativi a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicad o
importanta scdzuta.

Candidatii nominalizati — numele complet al candidatilor.

Totaluri
(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati
[calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului (previzutd la
punctul C)].

Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricel

Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesarad pentru a
indeplini cu succes rolul de Director General. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Trasituri - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

Subtotal - Punctajul total pentru candidati individual pe grupuri de criterii [calculat ca suma
punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru
un candidat].

Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului ob{inut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociaté.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru Candidati (calculat ca suma punctajelor
pentru fiecare coloand).

Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate .
Clasament - Clasificarea Candidatilor pe baza totalului ponderat obtinut de ﬁecal;f;f.’"'" A C

/
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II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua Candidatii.

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendinfele si fortele care
modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:
-familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi Societatea;
-cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
-intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
-se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
-intelege in toata complexitatea sa functionarea societatii integrand toate aspectele tehnico-economice.

Competente profesionale de importanti strategica / tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul Directorului General in oferirea unei directii strategice pentru societate pe
termen mediu si lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identific priorititile strategice si are
prezentarea directiilor strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:
-contribuie la activitatea societatii prin prezentarea unor linii directoare si strategice in arii diverse
(managementul general, managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei,
managementul serviciilor, managementul resurselor umane, managementul operational), in scopul
dezvoltarii optime a societatii pe toate palierele de functionare ;
-identifica prioritatile pentru dezvoltare si le aduce la cunostinta Consiliului de Administratie;
-intelege provocarile pentru implementarea strategiei, manifesta preocupare pentru depasirea lor;
-dovedeste deschidere pentru colaborarea cu membrii Consiliului de Administratie .

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar si principiile de contabilitate financiara,
audit financiar si rapoartare financiara.
Indicatori:
-notifici Consiliul de Administratie cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
-ajuti subordonatii sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor decizii specifice;
-explici aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta;
-conduce dezvoltarea viziunii analitice independente referitoare la bunastarea financiara si mediul de
control financiar ale intrepeinderii;
-familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standa/r,cleférftafesj\onale de
contabilitate; h



-intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si alocare a
resurselor in vederea implementirii activititilor proiectului si indeplinirea cu succes a scopurilor si
obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
-asisti la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
-se asiguri cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
-poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor ntr-o maniera usor de inteles;
-urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:
-se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
-oferd o evaluare independenti a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indiecatori:
-are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
-familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;

Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativd, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparentd si eficace.
Indicatori:
-familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanti corporativa;
-intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia, reglementirile,
codurile si politicile relevante;
-demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
-intelege structura de responsabilitate $i modul cum diferite organisme relationeazi — Autoritatea Publica
Tutelar3, Consiliul de Administratie si executivul Societtii.

3.2. Rolul Directorului General
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul Directorului General intr-o intreprindere publica;
Indicatori:
-intelege functia si responsabilititile postului de Director General;
-distinga intre functiunea strategici si cea operationald;
-arata preocupare pentru ca angajatii societatii sa fie cat mai familiarizati cu principiile, conceptele si
practicile de guvernanta corporativa. ZREA oM
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societatii si de a crea un sistem
de control care sa acopere arii multiple.
Indicatori:
-implementeaza un sistem in care societatea si personalul cu functii de coodonare si control sa determine,
sa raspunda si sa raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de mediu;
-optimizeaza sistemele de monitorizare si control in vederea urmaririi evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea proceselor chiei ale organizatiei,
-este in permanenta cautare de metode de crestere a performantei atat in plan individual cat si de grup si
face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;
-este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si performanta
in randul valorilor, normelor si al rituarilurilor companiei.

4. Competente sociale si personale
4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul societatii prin exercitarea de gandire §i judecatd
independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori: '
-nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cintireste problemele si ia in calcul optiunile si
riscurile, fard amanare;
-ia decizii bazate pe analiza, experientd si rationament deductiv;
-se consulta cu altii pentru perspective diferite;
-are abilitatea de a lua decizii bazandu-se pe date numerice simple/complexe;
-are siguranta in utilizareadatelor verbale pentru a rezolva problemele.
4.2. Relatii interpersonale
Descriere: demonstreaza aptitudini si abilitati de relationare interumana, promovand relatiile
armonioase de lucru, obiectivitate, capacitate de adaptare, constiinciozitate .
Indicatori:
-relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
-este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
-investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
-este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.
4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o manierd ce
demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:
-poate negocia cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
-poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
-poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;
-poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/3;
-cAstigd cu usurintd increderea;
-are un bun simg{ al momentului.

4.4, Capacitatea de analizi si sintezi ZREP COME
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Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea
de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Indicatori:

-descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

-poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;

-poate modela problema in termeni abstracti;

-nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

-poate sintetiza informatia si si identifice elementele importante;

-poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusi, punctind
partile ei forte si punctele ei slabe.

S. Experienti pe plan local si international

Descriere: demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experienta si cunostinte care ii permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/national.
Indicatori:
-participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;
-initiaza parteneriate cu diverse organizatii, asociatii din domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societatii;
-promoveaza interesele societatii in cadrul acestor organizatii sau asociatii cu rezultate benefice pentru
Societate;

6. Experienta in reprezentarea intereselor societatii
Descriere: demonstreaza experienta in reprezentarea intereselor societatii si are cunostinte care ii
permit adoptarea unor bune practici. Are experienta in domenii de utilitate publica si experienta in
domenii precum salubritatea, spatii verzi, gestionare spatii verzi.

Indicatori:

-competente de planificare si prioritizare;

-orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
-responsabilitate, adaptabilitate;

-capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
-capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

Reputatie personala si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun manager.
Indicatori:
-di dovadi de abilititi de leadership (inteligentd emotionala, carismi, capacitate de exemplu personal);
-se comporta cu profesionalim; -
-respectd legile si reglementarile in vigoare. ¢



Integritate

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii §i cu
intreprinderea.
Indicatori:
-intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitatile unui manager si menfine cunostinfe in aceasta
privinta prin formare profesionald;
-plaseaza interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;
-se comporti in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodata valorile
societatii;
-trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;
-denunta conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne
a le societatii;
-actioneaza cu transparenta, se comporta cu onestitate si sinceritate;arata respect fata de ceilalti, indiferent
de pozitie, statut, rol in societate.

Independenta

Descriere: posedi o gandire independenti si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare
pentru a asista personalul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza
un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:
-este dispus/a s nu fie de acord si si adopte o pozitie independenti in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;
-solicita clarificari si explicatii;
-este dispus si adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
E
XPLTH? e Foarte expus Fard expunere
politicd

Abilitiiti de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incét intelegerea reciproca si fie facilitatd. Arata concizie si logicd, poate comunica
usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fatd de interlocutor.
Indicatori:
-Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata
sub nota de respect;
-Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;
-Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnic;
-Are coerenta si logica, atit in discurs, cat si in scris;
-Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back ;t/ «are Core abordare
constructivi atunci cand primeste feed-back. / / cul: mw,z,z %
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Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptéri a actionarilor.
Indicatori:
-Intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul Scrisorii de
Asteptiri;
-Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptdrilor actionarilor pe termen
mediu si lung;
-Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o bazd
concretd si solida;
-Se bazeazi pe date concrete i pe cifre;
-Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului i
complexitatii activitatii Societitii;
-Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
-Nota dominant este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calititile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptiri

V. Alinierea se realizeazi la nivel de intentie nsi nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza e . . . ..
2 tin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
u - . N . o
et daci sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare.

3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazi Alinierea se realizeaz atat la nivelul intentiilor, cit si la nivelul calitétilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . o a . . C A fss
5 et Alinierea se realizeazi atét la nivel de intentie, cét si la nivel de calitati.
comple

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul
in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. |
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2. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
. . Cu studii superioare
Cu studii superioare . . N
.. . . . IO sl experienta in
Cu studii superioare si | si experientd in .
en . e domeniul stiintelor
experientd in domeniul | domeniul stiintelor o .
. .. . .. . Iingineresti,
stiintelor ingineresti, ingmeresti, . .
) ) . ] economice, sociale,
economice, sociale, economice, sociale, e e . L
C e . g . | juridice si experienta
juridice si experientd | juridice si experienta . .
. . A . profesionald de peste
profesionald de profesionald de peste .
.. .. .. 7 ani in consultanta
minimum 5 ani in 5 ani in consultanta .
. . . | 1n management sau
. consultanta in in management sau in | . .
experienta de . .. in functii de
.. . | management sau in functii de conducere .
e Cu minim 7 ani . . . conducere exercitate
Studii . . . functii de conducere exercitate la nivelul .
) studii in domeniul . . . . la nivelul
superioare . . exercitate la nivelul autoritatilor publice o .
superioare | studiilor . L. . .. .. autoritatilor publice
. autoritatilor publice ori in functiile de .. .
absolvite .. . .. ori in functiile de
ori in functiile de administrator, ..
. . ] . administrator,
administrator, respectiv de director, . .
. . . respectiv de director,
respectiv de director, precum si orice alte .
. . precum si orice alte
precum si orice alte functii de conducere ..
. . functii de conducere
functii de conducere in | in cadrul )
. . . . . . in cadrul
cadrul intreprinderilor | intreprinderilor . . .
. e . . intreprinderilor
publice ori societatilor | publice ori . .
. . L . publice ori
din sectorul privat societatilor din . .
. societatilor din
sectorul privat .
sectorul privat

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitafii
candidatilor de a isi demonstra competenta clasificind nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
“limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau s demonstrati aceastd competenta.

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

sprijinul unor persoane cu expertiz.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Aveti un nivel de experientd cstigat prin formare fundamentald
si/sau prin citeva experiente similare. Aceasti aptitudine presupune




Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu
expertizi, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine
independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e ingelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fard
asistenti.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si
aveti experienta avansati in aceasti competenta.

4 Avansat e ati oferit idei -practice/relevante, resurse sAi pers'p?c.ti.ve
practice referitoare la procesul sau Imbundtatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a si interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si instruiti
alte persoane 1n aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente

5 Expert N . . . . .. . e
in multiple Consilii de Administratie si/sau organizatii;

e suntefi privit/dA ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de citre Consiliu,

organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experien{a Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru postul de Director General la
Societatea GOSCOM VASLUI S.A.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este persoana juridici roména cu sediul in Municipiul Vaslui,
Strada Donici, Nr. 23, Judetul Vaslui, Nr. de ordine in Registrul Comertului J1999000117371, avand Cod
Unic de Inregistrare RO 11711432,

-Forma juridici: persoana juridicd roméana organizata sub forma de societate comerciald pe actiuni care
isi desfiisoari activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu, fiind o
entitate de interes public.

-Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este: alte activitati de curatenie COD CAEN
8123.

Viziunea Consiliului de Administratie este aceea de a consolida imaginea S.C. GOSCOM
VASLUI S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent si in
conditii de eficienta.

In demersul de a servi interesul public, Consiliul de Administratiec va urmiri promovarea
urmitoarelor valori de ciitre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. in furnizarea serviciu public cétre populatie:

e Corectitudine si loialitate;

e Participare responsabila si transparenta;
e (Calitate si profesionalism;

¢ Eficienta, eficacitate, economicitate;

e Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea sociald si parteneriatul cu administratia publica locala reprezintd prioritéti in
dezvoltarea societétii.

Societatea 1si desfisoara activitatea intr-o piata liberd, concurentiald, conform Legii societitilor nr.
31/1990, republicati, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesard atragerea de investitii in vederea
credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele societitii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii prin
realizarea indicatorilor de performanti, prin armonizarea practicilor manageriale cu principiile
guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care s asigure
reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva Consiliului, este ca S.C. GOSCOM VASLUI
S.A. si contribuie la cresterea calittii vietii cetdtenilor municipiului Vaslui prin oferirea de servicii de
inalta calitate la preturi sustenabile. Totodatd, Consiliul se asteapta la aplicarea unor politici si strategii de
management care si confere stabilitate entititii administrate.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza un serviciu public cu urmaétoarele particularititi:

° caracter economico - social;

° caracter tehnico - edilitar;

. raspunde unor cerinte si necesititi de interes public;

. caracter permanent si regim de functionare continuu;

J existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;

. aria de acoperire are dimensiune local;

° infiintat, organizat si coordonat de autorititile administratiei publice locale; 7R Cop N\

° organizat pe principii economice si de eficientd; /s cur: 171432 '/Q"u.
. serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul pliteste”; | * .5 eASS(l:_ SIM i |
. recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi/tarif _' SA
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° profit potential rezonabil.

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, profilul candidatului pentru functia de director
general cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trisdturi si aptitudini pe care acesta
trebuie s le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului trebuie sa rispunda asteptdrilor actionarilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Consiliul de Administratie isi propune selectarea candidatului pentru postul de director general al
Societitii GOSCOM VASLUI S.A. durata mandatului directorului general se va corela cu durata
mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv pana la data de 06.02.2030.

e Directorul general trebuie si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice:

¢ Experienta de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite;

e Experienta de minim 5 ani in consultanta in management sau in functii de conducere exercitate la
nivelul autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;

e in mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de

interese sau incompatibilitéti.

Candidatul care aplicd pentru un post de director general al Societafii GOSCOM VASLUI S.A.
trebuie si se asigure cd poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei Societiti pe
actiuni directorul general este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Consiliul de Administratie
si Adunarea Generald a Actionarilor. Directorul general este responsabil cu luarea tuturor mésurilor
aferente conducerii societitii, in limitele obiectului de activitate al societdfii §i cu respectarea
competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul constitutiv consiliului de administratie $i adunérii
generale a actionarilor.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorului atributiile primite de cétre Consiliul de Administratie
din partea Adunérii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii de ocupare a postului:
-Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
-Experienta de minim 5 ani in consultanta in management sau in functii de conducere;
-Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetitenia roména sau cetitenia altor state UE, cu conditia
si aibd domiciliul in Romaénia;
-Capacitatea deplina de exercitiu;
-Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestatd pe bazd de documente
medicale;
-Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
-Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
-S4 nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de director
general al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluatj’incbaza ‘matricei
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postului.

Pentru a se califica pentru functia de director general, candidatii trebuie sd posede urmitoarele
cunostinte, aptitudini si abilitati:
Competente

Competente specifice sectorului de activitate — candidatii poseda cunostinte despre sectorul in
care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucétori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice — candidatii au experientd in
imbunétitirea performantei Societitilor, bund capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor
privind Societatea si partile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmétoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a
operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a
identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru
evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar agteptarile si actiunile necesare pentru a maximiza
performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;
e cunostinte functionale In domeniul legislatiei aplicabile Societitilor si aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societéfii;

cunostinte despre trisiturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptdrile
clientilor, criterii de mésurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativii — o puternica intelegere a principiilor si practicilor de
guvernanti corporativi inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile directorului general, luarea
deciziilor, gindire strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se asteapta :
-sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparenta in relatia cu ceilalti si cu organizatia;
-s3 exercite gandire si judecatd independente considerind ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;
-si construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, si construiasca raporturi si sa relationeze
bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
-si gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gdseasca un interes comun si sd ob{ind cooperare atunci cénd are
de-a face cu opinii adverse;
-si construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenfd sau
statut;
-si negocieze cu succes in situatii de crizi atat cu grupuri interne, cét i cu grupuri externe;
-s4 demonstreze aptitudini puternice de conducere si sé aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituife in domeniul de
activitate al Societatii si alte domenii relevante. /:
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Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd si dovedeascd competenta in
conducerea eficientd a unor compartimente:
-competente de planificare si prioritizare;
-orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate;
-responsabilitate, adaptabilitate;
-capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
-capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi
Reputatie personali si profesionald — de la Candidatul ideal se asteapta:
-sd dea dovada de prudentd si sa aiba diligenta unui bun manager;
-sd dea dovada de profesionalism;
-s3-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societitii;
-si nu incalce niciodatd legile si reglementarile in vigoare;
-si aibi decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la
conducerea Societatii;
-sa aiba calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
-si se comporte intr-o manierd demni de increderea si respect;
-si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu aliii si cu organizatia;
-sd puni interesele Societdtii deasupra tuturor celorlalte;
-si vorbeasca cu onestitate gi sinceritate;
-s4 indeplineasca angajamentele si promisiunile facute Consiliului de Administratie;
-si exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se asteaptd :
-si posede o gindire independentd si s fie capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
manageria societatea in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteaza un
standard inalt de luarea deciziilor;
-si fie dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
-si incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea de grup;
-adopti o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi presupozitiile;
-sa solicite clarificari si explicatii;
-s3 fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politici

Rating 1 2 l. 3 4 >
= .
XI? u'n?re Foarte expus Fard expunere
politica N

Abilititi de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se asteapta :
-sd dea dovadi de ascultare activa;
-si aibi calitatea comunicarii non — verbale;

-sd aiba entuziasm pentru demers;
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-sa dea dovada de flexibilitate;
-leadership (inteligentd emotionala, carismé, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Calitatile si Alinierea se realizeazd atit la

Alinierea cu Scrisoarea de | . . . . . . ny .
intentia exprimati nivel de intentie, cit si la nivel

Asteptiri a actionarilor

nu se aliniazi de calititi

. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

-Fara inscrieri 1n cazierul judiciar;

-Fara inscrieri in cazierul fiscal;

-Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;
-Studii superioare si experientd in domeniu.

MATRICEA PROFILULUI CANDIDATULUI
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
DIRECTOR GENERAL AL SOCIETATII GOSCOM VASLUI S.A.

DOCUMENTUL 1: Grila de Evaluare a Dosarului (Etapa Eliminatorie)
Scop: Verificarea conformititii §i stabilirea Listei Scurte. Se puncteazi exclusiv pe baza documentelor
depuse (CV, diplome, adeverinte).

ex ex
Punc | Punc | Punc
Criteriu de Evaluare (Dosar) Pct Doctment taj ta] taj
suport MA | Cand | Cand
XIM | idat | idat
1 2
1. Educatie si Formare (Studii superioare de lungi 20
durati) "
* Studii in domeniul stiintelor ingineresti, economice DB
y L ot ’ | 15 licenti 15 15 15
sociale, juridice 2
* Cursuri post-universitare/Management/MBA (+5p) 5 5 0 5
2. Experienti Profesionali si Manageriala 55 Carnet
* Experienta Profesionala Totald (10 - 15 ani) 15 | muncd/Revi | 15 15 15
* Experientd Profesionald Totald (mai mare de 15 ani) 5 sall 5 5
* Experientd in consultanta in management sau de 55 Adeve.:;:mta/ 55 55 0
conducere de minim 7 ani (25p) certificat
constatator/
contract
* Experientd in managementul echipelor mari (>50 pers) 10 mandat/ 10 0 10
Fisa
postului
4. Cunostinte Specifice Sectorului (utilititi publice) 25
* Experientd directd in domeni de utilitate publica 10 10
* Experientd directd in domenii precum salubritate, CV/Proiecte :
] ¥ o e 15 o BN
termoficare sau gestionare spatii verzi - minim 1 S 2 I\
* Experientd directd in domenii precum salubritate, 20 /é’\ cumie32 [+ \
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termoficare sau gestionare spatii verzi - minim 2 J
* Experientd directd in domenii precum salubritate, 25 25
termoficare sau gestionare spatii verzi - minim 3
100
TOTAL GENERAL pun 100 75 55
cte

- Evaluarea se va face doar pe baza a ceea ce se poate observa prin analiza DOSARULUI cu
documentele aferente.

- Punctajul maxim este de 100 puncte si se califica in lista scurta acei candidati care au minim 70 de
puncte.

- Rezultatul final se exprima procentual — 70 pct din 100 pct maxim =>70%;

- Fiecare membru CNR va puncta dupa propria evaluare si rezultatul final al candidatului va fi media
aritmetica a celor 3 membri CNR. EX (M CNR 1 75% + M CNR 2 — 80% + M CNR 85%)/3 = 80%;

- Ponderea acestei etape in rezultatul final este de 30%.

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

ANUNT

SC GOSCOM VASLUI SA anunta inceperea procesului de recrutare si selectie pentru postul de
DIRECTOR GENERAL al Societitii GOSCOM VASLUI S.A.

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt: 2
1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidaturi care alcituiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurté. Interviul.

Conditiile generale de participare sunt:
-studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
juridice;
-experientd de minimum 7 ani in domeniul studiilor absolvite;
-experienti de minim 5 ani in consultanta in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv director, precum si in orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat;
-cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetitenia romind sau cetitenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in Roménia;
-capacitate deplind de exercitiu;
-stare de sdnitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatdi pe bazd de documente
medicale;
-si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, si nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sd nu i fi
incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;
-nu au inscrieri in cazierul judiciar si/sau fiscal; —
-nu se afld in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de difector general
al Societtii;
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“indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:
-cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si operationale,
cunoasterea pietei 1n care actioneazi Societatea;
-gandire strategica si previziuni;
-finante si contabilitate;
- managementul proiectelor;
- tehnologia informatiei;
-legislatie;
-cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;
-competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de analizd
si sinteza;
-participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de activitate;
-triisdturi: reputatie, integritate, independenta, abilititi de comunicare interpersonala;
-alinierea cu scrisoarea de asteptari (doar pentru candidatii din Lista scurta).

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor — INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele documente:
- Opis documente;
- Curricifium Vitae;
- Copie act identitate;
- Copie documente care atestd educatia, pregitirca si experienta profesionali (diploma de studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, carnet de muncd, extras Reges, contract de mandat,
adeverinte angajator, certificat constatator persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite prin
stampila si semnatura de emitent, etc.);
- Declaratie de interese;
- Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I;
- Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
- Adeverintd medicald din care rezultd starea de sanatate corespunzitoare / completare Declaratie pe
proprie raspundere — conform Formular 3,
- Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
- Declaratie pe proprie rispundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturi corespund experientei
profesionale — conform Formular 5;
- Declaratie de consimtimant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa datele personale,
in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 6,
- Declaratie pe proprie riaspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese — conform

Formular 7, B i



- Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma c& nu se afla intr-una din situatiile
prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sau
ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legati de conduita profesionala — conform Formular 8,

Nota: modelele de formulare pot si descarcate de pe siteeul SC GOSCOM VASLUI SA
(https://www.goscom-vaslui.ro/index.php/prezentare/conducerea/guvernanta-corporativa/procedura-de-
selectie-pentru-desemnarea-directorului-general-la-goscom-vaslui-sa-februarie-2026). In cazul in care
unul dintre documentele mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidatura, iar candidatul nu il
transmite in timp util, candidatura sa va fi respinsa.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la
data depunerii dosarului.

EVALUAREA CANDIDATILOR

Evaluarea Candidatilor va avea urmitoarele etape:

1. evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor;

2. evaluarea aptitudinali a candidatilor;

3. interviu - candidatii vor prezenta in cadrul unui interviu Declaratia de intentie;

PROCEDURA DE SELECTIE:

Selectia de personal va parcurge urmitoarele etape succesive:

1. Evaluarea conformitdtii administrative a dosarelor si eligibilitéitii candidatilor/Evaluarea
aptitudinala

Dosarele de candidatura se vor depune/transmite la sediul SC GOSCOM VASLUI SA.

Verificarea si evaluarea dosarelor, inclusiv Evaluare aptitudinald se va realiza in termen de maxim
3 zile lucritoare. Rezultatul evaluarii va fi “Admis™ sau “Respins”. Rezultatele evaluarii dosarelor se vor
comunica in termen de maxim 48 de ore de la incheierea acestei etape.

2. Prezentarea Declaratiei de intentie in cadrul unui interviu

Candidatii vor fi programati la interviu in ordine alfabetici, fiecare urménd sa aiba la dispozitie 30
de minute pentru a sustine Declaratia de intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu.

Rezultatul acestei evaludri va fi punctajul obtinut de cétre fiecare candidat pentru Declaratia de
intentie prezentatd. Pentru declaratia de intentie se acorda un punctaj de maxim 100 puncte, rezultatul
evaludrii se va comunica in termen de maxim 48 de ore fiecarui candidat in parte.

Rezultatul final al selectiei va fi publicat pe site-ul SC GOSCOM VASLUI SA.

Directorul general va fi numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de
nominalizare in urma procedurii de selectiwe desfasurata.

INFORMATII FINALE PRIVIND PROCEDURA DE SELECTIE
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regdsesc pe
pagina de internet a Societatii GOSCOM VASLUI S.A. (https://www.goscom-vaslui.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune/transmite pind la data de , ora 14:00 la
registratura SC GOSCOM VASLUI SA din Strada Alecu Donici, Nr. 23, Municipiul Vaslui, Judetul
Vaslui, Cod Postal 730150, in plic inchis si sigilat sau in format electronlc pe’~adresa

juridic(@ goscom-vaslui.ro, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunem Dosarul va

|
\
\
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avea mentionat “Candidatura pentru functia de Director General al Societdtii GOSCOM VASLUI S.A.”,
precum numele si prenumele Candidatului.
Plicurile ajunse dupi data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurt, vor fi
evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisuririi acestuia urméand a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obfine in urma unei solicitari pe adresa de e-mail:juridic@goscom-vaslui.ro.

FORMULAR 1
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
Subsemnatul/a , avand CNP
] domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament ,
posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/d de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societdtii GOSCOM VASLUI
S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de Director General al Societifii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,
Semmndtura,

FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a  in R Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament R
posesor al/a C.I., seria , Nr. ~, eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societdtii GOSCOM VASLUI
S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci nu am cazier fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de Director General in Consiliul de Administratie al Societitii GOSCOM VASLUI S.A..
Data,

Semmndtura,




FORMULAR 3
DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/da 1In , Strada
~ , Nr. , Bloc , Scara , Apartament ,

posesor al/a C.1., seria , Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca i aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societitii GOSCOM VASLUI
S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere ci sunt apt/d pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de Director General al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,
Semndtura,
FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemmnatul/a s domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria or. eliberata de
la data de , avind CNP

, in calitate de candidat/a pentru pozitia de Director General al Societatii
GOSCOM VASLUI S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de Director General al Societatii GOSCOM VASLUI S.A. si a sanctiunilor prevézute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:
[ Detin statutul de independent fatd de SC GOSCOM VASLUI SA, aga cum este acesta descris in articolul 138?
,alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fatd de SC GOSCOM VASLUI SA, asa cum este acesta descris in articolul
1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Comitetul de nominalizare, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume)

Semnditura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a R avind
CNP , domiciliat/a 1In , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament ,
posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de Director General al Societitii GOSCOM VASLUI
S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
rispundere cii informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum
Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de Director General al Societitii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,
Semmndtura,
FORMULAR 6
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a, s avind
CNP , declar pe propria riaspundere ci imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii
de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii de Director General al Societitii GOSCOM VASLUI
S.A., iar aceste date corespund realitafii.

Am luat la cunostinti ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria r. R
eliberati de la data de avind CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de Director General al Societatii
GOSCOM VASLUI S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
Candidatilor pentru pozitia de Director General al Societatii GOSCOM VASLUI S.A. si a sanctiunilor prevazute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ¢a prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma

Romaénia.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ci
Comitetul de nominalizare are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmdrii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,

FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avind CNP ,
domiciliat/a in , Strada ~ , N. ~ , Bloc ___, Scara __,
Apartament ____, posesor al/a C.I, seria , Nr. , eliberat/a de la data
de , Telefon fix: | Telefon mobil: , E-mail: , iIn calitate de

aplicant/i pentru pozitia de Director General al Societitii GOSCOM VASLUI S.A., cunoscind dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci:
> nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificiirile i completirile
ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau Director in
intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmitoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
c¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; €) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile
financiare ale Societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii; g) persoanele care,
potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
ncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni prevazute
de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spilirii banilor si finantiirii terorismului, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare; h) persoanele
care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republica_ti,.cﬁ'ihddiﬁcﬁrile si
completirile ulterioare; i) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationald a RomAniei, Autoritatea de
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Supraveghere Financiari, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurarilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
infractiune legati de conduita profesionala.
» nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completirile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de
performanti stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de Administratie i poate revoca din functie i hotaraste,
dupi caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de
noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data rimanerii definitive a hotararii de
revocare.)
» nu am facut parte din echipe de audit si nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anterior nominalizarii.
» Declar ci nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra umanititii, contra statului sau
contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei,
infractiuni de fals ori a unei infractiuni siivérsite cu intentie care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea
functiei.
> Declar c¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul individual de munca
pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau Director al unei Societiti
publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani;
> Declar cii nu am desfisurat activitate de politie politic, astfel cum este definiti prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru

pozitia de Director General al Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Data, Semndtura,

PLAN DE INTERVIU
privind selectia Directorului General al SC GOSCOM VASLUI S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurdrii interviului: Sediul SC GOSCOM VASLUI SA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmérind, in
baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei in Lista scurta a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fdra a se limita la
acestea, urmatoarele:

[0 dosarul de candidatura

(1 matricea Profilului de Candidat

0 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuali (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si {indnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei profilului Directorului general SC
GOSCOM VASLUI SA.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de dqpu‘_l_'éfé_a‘iﬁﬁterviului
individual. '
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Planul de interviu

5 min Primirea si acomodarea candidatului

15 min Prezentarea de catre candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor setate de catre Consiliul de Administratie si AGA, viziunea expusa in
Declaratia de intentie

30 min Intrebari situationale care permit evaluarea competentelor profesionale de dezvoltare ale
candidatilor
10 min Raspuns la intrebarile candidatului. Incheierea interviului

L. Reguli generale privind depunerea Declaratiei de intentie

Declaratia de intentie se depune doar de catre candidatii nominalizati pe lista scurta, ce sunt
informati prin mijloace electronice cu privire la includerea candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa
depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Declaratia de intentie de depune in plic inchis si sigilat la SC GOSCOM VASLUI SA , Municipiul
Vaslui, str. Alecu Donici, nr. 23, judetul Vaslui, cod postal 730150.

I1. Reguli specifice pentru redactarea declaratiei de intentie

(extras din Anexa nr. 1c la H.G. nr. 639/2023)

Art. 1. - Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le
nainteazi candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director.

Art. 2. - Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legiturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pénd la
momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la soluionarea provocérilor manageriale
cu care se confrunti intreprinderea publica si rispunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Art. 3. - Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmétoarele elemente:

a) rispunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate
la situatia contextuald a acesteia;

¢) legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform
scrisorii de agteptéri.

Art. 4. - Declaratia de intentie poate si con{ind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru méasurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptiiri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei, adifional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri §i limitdri pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse. Zeh CORS)
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DOCUMENTUL 2: Matricea de Evaluare Finali (Etapa Decisivi)
Scop: Evaluarea potentialului de a conduce GOSCOM. Se aplic candidatilor din Lista Scurta pe baza
Declaratiei de Intentie si a Interviului.

pondere punctaj Cand Cand

maxim 1 2
1.1 Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al Oblig 1 ) 3 4
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoagterea pietei in care actioneazi Oblig 1 5 4 4
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de
importanti strategici/ tehnici
1.2.1 Géandire strategica si previziuni Oblig 1 5 4 3
1.2.2 Finante si contabilitate Oblig 1 5 4 4
1.2.3 Managementul proiectelor Oblig 1 5 3 4
1.2.4 Tehnologia informatiei Oblig 0,5 5 3 4
1.2.5 Legislatie Oblig 0,5 5 5 3
1.Competente 1.3 Competente de guvernanti
corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig 5 4 4
1.3.2 Rolul directorului Oblig 5 4 4
1.3.3 Monitorizarea performantei Oblig 5 4 4
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor Oblig 0,5 5 4 4
1.4.2 Relatii interpersonale Oblig 1 5 3 4
1.4.3 Negociere Oblig 0,5 5 4 4
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi Oblig 1 5 5 4
1.5 Experientii locala si internationala
11.5.1 Relelltii interir.lstitut-ionale pe plan Opt 0.5 5 3 5
ocal, regional, national/international
1.6 Competente generale
1.6.1 Competente de conducere Oblig 1 5 5 4
2.1 Reputatie personali si profesionala Oblig 1 5 5 3
2.2 Integritate Oblig 1 5 5 2
2.3 Independenta Oblig 1 S 4 5
2. Trisdturi | 2.4 Expunere politicd Oblig 1 5 3 3
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald  Oblig 1 5 4 4
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptéri Oblig 1 5 3 5
2.7 Abilitati strategice si analitice Oblig 1 5 4 2
. j}».l Incompatibilitati, respectiv conflict de Oblig 1 5 5 3
3.Cerinte | Interese
prescriptive | 3.2 Cazier judiciar si fiscal Oblig 1 5 5 5
si 3.3 Rezultate economico-financiare ale T
proscriptive | intreprinderilor in care si-a exercitat Oblig 1 5 //\‘;\9“3 o <4
mandatul de administrator sau de Director
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3.4 Experientd In conducerea unei Societiti
sau regii autonome

3.5 Studii superioare si experientd in
domeniu

Oblig 1 5 4 4

Oblig 1 5 5 3

127,5 | 102,5 | 94,5

100% | 80% | 74%

- Evaluarea se va face doar pe baza argumentelor aduse de canditat in Declaratia de intentie si interviu;

- Punctajul maxim este de 127.5 puncte. Fiecare candidat se puncteaza de la 1 1a 5 si la final se aduna
punctajul final;

- Rezultatul final se exprima procentual — 102.5 pct din 127.50 pct maxim =>80%;

- Fiecare membru CNR va puncta dupa propria evaluare si rezultatul final al candidatului va fi media
aritmetica a celor 3 membri CNR. EX (M CNR 1 75% + M CNR 2 — 80% + M CNR 85%)/3 = 80%;

- Ponderea acestei etape in rezultatul final este de 70%;

ALGORITMUL DE CALCUL SI STABILIREA REZULTATULUI FINAL
(1) Evaluarea finala a candidatilor aflati pe Lista Scurta se realizeazi prin combinarea rezultatelor
obtinute in cele doui etape succesive ale procesului de selectie, dupa cum urmeazi:

e ETAPA I (Analiza Dosarului): Punctajul obtinut in urma evaluérii conform ,,Grilei de Evaluare
a Dosarului” (Documentul 1), raportat la punctajul maxim teoretic al acesteia.

e ETAPA II (Interviul si Declaratia de Intentie): Punctajul obtinut in urma evaluérii
competentelor conform ,Matricei de Selectie Finald” (Documentul 2), reprezentand media
aritmeticé a notelor acordate de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare (CNR).

(2) Media finali a fieciirui candidat se calculeazi utilizind urmitoarea formula de ponderare:
$$Rezultat\ Final = (Scor\ Etapa\ I \times 40\%) + (Scor\ Etapa\ I \times 60\%)$$
Unde:

e Scor Etapa I = (Punctaj obtinut la Dosar / Punctaj Maxim Dosar) x 100

e Scor Etapa Il = (Punctaj obtinut la Interviu / Punctaj Maxim Interviu) x 100
(3) Pragul de admitere:
Pentru a fi propus in vederea numirii, candidatul trebuie si obtind o Medie Finald de minimum 70 de
puncte (echivalentul neotei 7,00). Candidatii care obtin un punctaj sub acest prag sunt declarati
»Respinsi”, fiind considerati neconformi cu profilul solicitat in Scrisoarea de Asteptéri.
(4) Ierarhizarea:
Selectia se face in ordinea strict descrescitoare a mediilor finale. In cazul in care mai multi candidati
obtin punctaje egale peste pragul de admitere, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va departaja
candidatii in baza punctajului obtinut la Etapa II (Interviu), aceasta fiind consideratd proba cu relevanta
cea mai mare pentru obiectivele strategice ale Societitii.
(5) Trasabilitatea:
Rezultatele vor fi consemnate in ,,Raportul Final privind selectia Directorului General”, care va include
fisele individuale de notare semnate de fiecare membru CNR, justificind punctajele acordate prin
raportare la competentele identificate in Matricea Profilului.

Comitetul de Nominalizare si Remungfflfe, /
ec. Haba Danut /A

'/
T

—

ing. Birleanu Costel-¢ ;%ahk'n-- ;

ec. Visu Radu-Dimitrie \\ \ *\
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