PROIECT- PROFILUL CANDIDATULUI
PENTRU POSTUL DE DIRECTOR GENERAL
al SC GOSCOM VASLUI SA

I I. Aspecte generale ale profilului Candidatului pentru postul de director general

1. Preambul

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 45/29.11.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a candidatului pentru postul de director general (DG), procedura de selectie ce se desfdgoard in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare si ale Hotararii Guvernului
nr. 722/2016 si HG nr. 639/2023 de aprobare a normelor metodologice de aplicare a acesteia.

Profilul candidatului la functia de director general al SC GOSCOM VASLUI SA se va face tindnd
cont in mésura maxim posibila de ambele Hotarari de Guvern nr. 722/2016 si 639/2023 pentru urmatoarele
motive:

« Potrivit OUG nr.109/2011, ”Art.35 (1) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar,
ca deleagd conducerea societétii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul dintre ei Director general.
Durata contractului de mandat al directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii se
coreleaza cu durata mandatelor membrilor CA, respectiv de maximum patru ani.”

» Mandatul Directorului general al societatii a incetat la data de 05.11.2024;
» Mandatul administratorilor societétii expira la data de 25.10.2025;

* Selectia administratorilor societatii s-a realizat potrivit normelor metodologice aprobate prin HG nr.
722/2016;

* Scrisoarea de asteptéri a administratorilor va sta si la baza selectiei Directorului general,

* Mandatul Directorului general se va corela cu al administratorilor, si anume se va incheia pe perioada
cuprinsi intre data numirii, ulterior parcurgerii procedurii legale de selectie, si data de 25.10.2025.

Profilul candidatului la functia de director general al SC GOSCOM VASLUI SA reprezinta o identificare a
capacititilor, trasaturilor si cerintelor pe care acesta trebuie sd le detina, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, asteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul se completeazi cu matricea candidatului, care
conferd o expresie a acestor capacitati pe care candidatul trebuie si le posede, printr-un set de competente,
abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite de cétre fiecare candidat.

Profilul candidatului este alcatuit din 2 (doud) componente:

a) Descrierea rolului acestuia derivat din cerintele contextuale ale SC GOSCOM SA si din scrisoarea de
asteptéri;

b) Descrierea cerintelor, conditiilor si criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextunale ale SC GOSCOM VASLUI SA si din
Scrisoarea de asteptari

2.1. Cerinte contextuale
Pozitionarea strategica a societétii

SC GOSCOM VASLUI SA, persoana juridicd romana, cu capital social detinut integral de Unitatea

Administrativ Teritoriala Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, cu sediul social in Vaslui, str. Donici,
nr. 23, este inmatriculata la Registrul Comertului sub numérul J37/117/1999, cod unic de inregistrare fiscala
RO 11711432, principalul obiect de activitate il constituie colectarea deseurilor nepericuloase, cod CAEN
3811.

Prin H.C.L. nr. 130/25.08.2022 s-au atribuit, in mod direct, o serie de activitati din cadrul serviciului de

salubrizare pe raza Municipiului Vaslui, dupa cum urmeaza:

- maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;
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-curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de
polei sau de inghet;
- colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si
reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora;
- colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitatile de ecarisaj
sau catre instalatiile de neutralizare;
- administrarea depozitelor de deseuri (inert si vegetal);
- dezinsectie, dezinfectie si deratizare;
- colectare deseuri echipamente electrice si electronice (DEEE),.

SC GOSCOM VASLUI SA asigura permanent curatarea cailor publice pe baza de grafice si programe
zilnice de lucru, aceasta activitate constand in maturarea manuala si mecanizata. In perioada de iarna se
efectueaza curatarea si transportul zapezii de pe caile pietonale si arterele de circulatie prin lucrari specifice de
indepartare a zapezii, a ghetii si de combatere a poleiului in scopul asigurarii circulatiei pietonale si a
autoturismelor in conditii de siguranta.

In conformitate cu prevederile H.C.L. nr. 64/22.12.2016 SC GOSCOM VASLUI SA presteaza si activitati
de amenajare si intretinere spatii verzi pe domeniul public, administrare platforma Paiu, serviciul de gestionare
a cainilor fara stapan si administrarea adapostului public pentru cainii fara stapan, reparatii constructii, instalatii
tamplarii.

SC GOSCOM VASLUI SA are delegata, prin atribuire directa, gestiunea serviciului public de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat pentru un numar de 208 beneficiari, connform H.C.L. nr. 164/31.10.2019.

Modul de organizare si functionare a acestor activitati sunt reglementate prin Caietele de sarcini si
Regulamentele aprobate prin Hotarari ale Consiliului Local Vaslui.

SC GOSCOM VASLUI SA are in proprietate spatii comerciale inchiriate catre diverse persoane juridice.

Date de referinia:
SC GOSCOM VASLUI SA are sediul social in mun. Vaslui, bl. 23 — sediu birouri societate.
SC GOSCOM VASLUI SA are un numar de 8 puncte de lucru:

1. sediu secundar situat in mun. Vaslui, str. Alexandru cel Bun, nr. 8 Bis — sectoare de activitate (salubritate,
spatii verzi, service, parc auto, magazia centrala).

2. sediu secundar situat in mun. Vaslui, zona Gura Bustei — depozit de extragere de pamant vegetal si
depozitare deseuri vegetale.

3. sediu secundar situat in mun. Vaslui, zona Rediu — depozit deseuri din constructii si demolari.

4. sediu secundar situat in mun. Vaslui, rampa inchisa de depozitare controlata a deseurilor menajere-
activitate monitorizare .

5. sediu secundar situat in mun. Vaslui, str. Podul Inalt, nr. 3 — serviciul de gestionare a cainilor fara stapan.
6. sediu secundar situat in mun. Vaslui, str. Traian, bl. 287, centrala termica — furnizare energie termica si
apa calda.

7. sediu secundar situat in mun. Vaslui, str. Metalurgiei, blocuri ANL, centrala termica — furnizare energie
termica si apa calda.

8. sediu secundar situat in mun. Vaslui, str. Podul Inalt, bl. 40G, centrala termica — furnizare energie termica
si apa calda.

Obiective strategice:
1. Eficienta economica:
- optimizarea permanenta a costurilor,
- realizarea de investitii eficiente in concordanta cu planurile de investitii anuale aprobate;
- ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de operare;
- eficientizarea achizitiilor contractate potrivit necesitatilor specifice si programelor de investitii;
- punerea in aplicare a metodelor performante de manangement care sa conduca la reducerea costurilor de
operare;
- recuperarea integrala cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unuiprofit anual rezonabil,




- reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuielile suplimentare cu penalitatile si
majorarile de intarziere in sarcina societatii. Deasemenea, societatea trebuie sa achite, cu prioritate, obligatiile
la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;
- incasarea la termen a creantelor societatii si luarea tututor masurilor legale in vederea recuperarii acestora;
- angajarea oricaror cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii si
economicitatii;
- analiza si reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de catre societate pentru terti, conform situatiei
patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din chirii;

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate:
- eficientizarea procedurilor si proceselor interne,
- implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de informatii cat mai
rapid si sigur;
- informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;
- gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

3. Competenta profesionala:
- cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului;
- instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor, respectiv stabilirea unei organigrame ce
va structura intr-un mod logic si functional toate compartimentele din societate.

Strategia de dezvoltare:

Managementul SC GOSCOM VASLUI SA acorda o atentie deosebita implementarii propriei politici
referitoare la calitate, mediu si SSM, ca parte integrala a politicii generale a societatii si isi propuna sa
atinga obiectivele stabilite prin implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a Sistemului de
Management al Calitatii , Mediu, SSM, in conformitate cu standardele de calitate - ISO 9001:2015 , Mediu
—ISO 14001:2015 si SSM - ISO 45001:2018 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 600/2018.

2.2 Reglementiri legale si recomandiri de bune practici

Conform prevederilor OUG 109/2011, la zi, ale HG nr 722/2016 si HG nr. 639/2024, completate cu
prevederile Legii societatilor nr. 31/1990:

- Consiliul de Administratie deleagd conducerea societitii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general;

- Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel administratori executivi sau, din afara
Consiliului de Administratie;

- Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt
numifi de cétre consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare §i remunerare, in
urma unei proceduri de selectie pentru pozitia respectiva, desfasuratd dupa numirea membrilor consiliul de
administratie sau, in cazul de fatd, in situatia vacantérii postului, in conformitate cu prevederile art. 29 din
OUG 109/2011, actualizatd si cu prevederile art. 35 alin. (4) — (8) din acelasi act normativ;

- Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societdtii, in limitele obiectului
de activitate al societdtii, a contractelor de mandat incheiate cu Consiliul de Administratie, a dispozitiilor
Consiliului de Administratie i cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul
constitutiv, Consiliului de Administratie $i Adundrii Generale a Actionarilor.

- Consiliul de administratie a incredintat conducerea si reprezentarca SC GOSCOM VASLUI SA unui
Director general (DG).

2.3 Responsabilitatile DG

DG este numit de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comitetului de nominalizare si remunerare
(CNR).

Drepturile si obligatiile DG sunt stabilite prin Contractul de mandat incheiat cu CA al societitii, in baza
prevederilor legale aplicabile, in vigoare.

DG are in subordine directa:
- Contabilul sef care are la randul sau in subordine 2 compartimente (financiar-contabilitate si facturare -
incasare-contracte);



- Sectie salubritate domeniul public, Sector spatii verzi, Sector auto, Sector energie termica, Activitate
service, sector DDD, Serviciul de gestionare a cainilor fara stapan)

- 9 compartimente (juridic, informatica-achizitii, personal-salarizare, serviciul intern de prevenire si
protectie, revizor de gestiune, arhiva, tehnic-preturi-protectia mediului, administrativ si monitorizare
dispeceri).

DG are, in principal, urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:

a) si asigure gestionarea si administrarea, in conditiile legii, a integritatii patrimoniului societatii;

b) sd elaboreze si sa aplice politici si strategii specifice in masurd sd asigure desfdasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectivd a societatii, in concordantd cu politicile si deciziile
Guvernului in vederea punerii in aplicare a obiectivelor Programului de guvernare;

¢) sa selecteze, s angajeze/sd numeascd, si promoveze, sa sanctioneze si s concedieze personalul societatii,
cu respectarea dispozitiilor legale;

d) si stabileascd si sd urmareasca realizarea atributiilor de serviciu, pe compartimente, ale personalului
angajat, conform regulamentului de organizare si functionare al societatii, precum si obligatiile profesionale
individuale de munca ale personalului de specialitate;

e) si actioneze pentru indeplinirea prevederilor bugetului anual de venituri i cheltuieli al societatii inifiind
programe si masuri eficiente pentru o bund gestiune, in conditiile reglementérilor legale in vigoare;

f) sd nu transmitd altei persoane drepturile si obligatiile care rezultd din contractul de mandat decit cu
aprobarea prealabila a ordonatorului principal de credite;

g) s respecte atributiile previzute de legislatia finantelor publice pentru ordonatorii de credite;

h) sid angajeze si sa utilizeze fondurile in limita creditelor bugetare aprobate, pe baza bunei gestiuni
financiare;

i) sd reprezinte societatea in raporturile cu tertii;

j) s elaboreze planul de actiune pentru situatii speciale, cu aprobarea ordonatorului principal de credite;
k)sd respecte prevederile legale in vigoare referitoare la pastrarea secretului/confidentialitatii asupra datelor,
informatiilor si documentelor referitoare la activitatea societatii;

1) sa incheie acte juridice In numele si pe seama societatii, conform competentelor sale;

m) si prezinte, la cerere, conducitorului autoritdtii sau institutiei publice ierarhic superioare situatia
economico-financiara a serviciului public deconcentrat, modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor, a
proiectelor si programelor asumate, inclusiv méasurile pentru cresterea performantei;

n) si stabileascd si sd ia mésuri privind protectia muncii, pentru cunoagterea de cétre salariafi a normelor de
securitate a muncii §i pentru asigurarea pazei institutiei,

0) si dea dispozitii cu caracter obligatoriu pentru personalul societatii, sub rezerva legalititii lor;

p) s aplice normele de gestiune, regulamentele de organizare si de functionare si procedurile administrative
unitare;

r) sd exercite controlul asupra modului de Indeplinire a sarcinilor de serviciu si obiectivelor de cétre
personalul angajat/numit in functie;

s) alte atributii date In competenta sa de actele normative in vigoare;

t) sa elaboreze si sa prezinte trimestrial Consiliului de Administratie un raport in care sunt prezentate
informatii privind executia mandatului sau, schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele
externe care ar putea afecta performantele societatii;

u) sa asigure realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilita;

V) sa reprezinte societatea in relatiile cu tertii si sa incheie acte juridice pentru si in numele societatii;

W) sa elaboreze si sa prezinte Consiliului de Administratie, in termen de 60 de zile de la numire,
Componenta de Management a Planului de Administrare pe durata mandatului, care va cuprinde masurile
pentru realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si rezultatele prognozate care si asigure
realizarea si evaluarea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;

X) sa pastreze confidentialitatea datelor si informatiilor la care are acces privind societatea si activitatea
acesteia;

y) va supune aprobdrii consiliului de administratie orice tranzactie cu o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri;

z) elaboreazd trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport in care sunt prezentate informatii
privind executia mandatului siu, schimbdrile semnificative in situatia societatii care ar putea afecta
performanta acesteia sau perspectivele sale strategice. Are obligafia si transmitd Ministerului Finantelor
Publice si/sau actionarilor. trimestrial si ori de céte ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si

4



orice alte informatii referitoare la activitatea societatii, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau
circulare ale beneficiarilor.

3. Profilul individual al Directorului general. Cerinte generale minime obligatorii care trebuie
indeplinite cumulativ:
Profilul personalizat al candidatului la functia de DG trebuie si reflecte competentele, aptitudinile si
experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele
societdtii, reflectate in scrisoarea de asteptéri.

3.1. Cerinte generale minime obligatorii care trebuie indeplinite cumulativ:
- are cetatenie tomana, cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinand spatiului
Economic European si domiciliul in Romania;

- cunoaste foarte bine limba romana (scris si vorbit);
- este apt din punct de vedere medical, are capacitate deplina de exercitiu;

- este absolvent(d) ai unui program de studii superioare de lunga durata in domeniul tehnic, juridic sau
economic finalizat cu diploma de licenta sau echivalent; in cazul candidatilor din state membre UE diploma
de studii trebuie sa fie recunoscuti in Romania;

- are experienta relevanti in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati din domeniul
privat, profitabile sau a societatilor din domeniul serviciilor de utilitate publica;

- indeplineste criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice,
la zi si avAnd Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016;

- nu a fost revocat in ultimii 5 ani din functia de director/administrator al unei societati/regii autonome care
se incadreaza in prevederile Art. 1 al OUG nr. 109/2011, actualizata;

- nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat sau am avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 3
ani;

- nu are inregistrate in cazierul judiciar infractiuni incompatibile cu calitatea de Director general; nu a fost
condamnat(a) definitiv printr-o hotérare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra inféptuirii
justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile previzute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spildrii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare, sau pentru
infractiunile previzute de Legea nr. 85/2014 referitoare la procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o
incompatibila cu exercitarea functiei;

- nu a fost colaborator al securitatii si nu a facut politie politica, asa cum este definitd in lege;

- depune Declaratie cu privire la statutul de functionar public, daca este cazul.

3.2. Cerinte specifice obligatorii pentru functia de DG care trebuie indeplinite cumulativ:
- are experienta profesionald relevantd de minim 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti, economice , juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

- are cunostinte de guvernanti corporativa (legislatia) si despre rolul directorului:
- are cunostinte despre domeniul de activitate al societétii;

- detine calitifi personale specifice functiei ce urmeaza a fi exercitatd, respectiv: capacitate de analiza si
sintezd, gandire strategicd, logicd si rationald; promptitudine si eficientd; asumarea responsabilitatii,
flexibilitate, corectitudine, comunicare, de organizare, de sustinere argumentatd a opiniilor proprii, de
negociere, de colaborare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
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activitatea conducerii ca Intreg; intelegerea rolului societtii, capacitatea de a identifica si operationaliza rapid
solutii optime care si raspundad in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice §i
tehnice cu care se confruntd societatea; performantd; minimum de cunostinte, aptitudini si experienta
necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul de director; cunoasterea responsabilitétilor postului;
intelegerea importantei evaludrii si medierii riscurilor organizationale si cunoasterea metodologiilor si
proceselor de management al riscului.

Directorul societitii isi exercita mandatul cu prudenta, loialitate, si diligenta unui bun conducétor, in interesul
societdtii si nu va divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societitii, la care are acces in
calitatea sa de director general. Aceasti obligatie i revine si dupi Incetarea mandatului de director.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in conducerea
societitii si implicit, in procesul de selectie.

3.3. Pentru a se califica pentru functia de DG, candidatii vor fi evaluati la urmitoarele cunostinte,
aptitudini si abilitati:
Competente specifice sectorului de activitate:
- capacitatea de a stabili si desfasura actiunile necesare asuigurarii unui grad optim de ocupare a structurilor
societatii;
- capacitatea de a urmari dezvoltarea strategica a societatii in contextul economic existent;
- capacitatea de a elabora strategii si planuri fezabile si pertinente;
Competente profesionale:
- gandire strategica si planificare;
leadership;
- management organizational;
- managementul riscului;
- management financiar.
Competente de guvernanta corporativa:
- exercitarea controlului decizional pentru personalul din subordinea sa;
- monitorizarea activa a rezultatelor;
- monitorizarea activa a performantei.
Experienta in plan local si national:
- experienta in intelegerea reglementarilor si normelor in vederea adoptarii unei bune practici din mediul
local si national.
Reputatie profesionala si personala:
- credibilitate,
- relatii interpersonale si abilitati de comunicare,
- negociere-capacitate manageriala;
- capacitate de asumare a responsabilitatilor;
- etica si integritate.
Alinierea cu scrisoarea de asteptari
Conditii prescriptive si proscriptive:
- studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
- inscrieri in cazierul judiciar si fiscal — fara inscrieri;
- nu se afla in stare de incompatibilitate sau in conflict de interese.

Candidatii selectati conform cerintelor minime obligatorii de mai sus vor fi evaluati in baza matricei profilului
candidatului.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luare
in considerare a specificului domeniului de activitate al SC GOSCOM VASLUI SA.

Comitetul de nominalizare si remune?"re: -
Presedinte: ec. Haba Danut————
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